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Mensaje a la Asamblea General de Accionistas

Sefores
Asamblea General de Accionistas
INFOTIC S.A.

Enmi calidad de Gerente General de INFO-
TIC, me complace poner a su disposicion
el Informe de Gestion Sostenible 2014 de
INFOTIC, documento que resurme la activi-
dod de la Empresa en el pasado ejercicio,

Pongo de manifiesto que INFOTIC ha sabido
combinar objetivos esenciales para llevar
o cabo el desarrallo de su octividad social,
promoviendo el mejoramiento econamico
con sostenibiidad finandciera e institucional,

Durante el 2014 la actividod comercial de
INFOTIC, se concretd a traves de la sus-
cripcion de negocios con importantes en-
tidades del sector ermo, tales como
LUACT, ITRC, CIM, FONADE, FNA, SIC, FVS,
SIC, FvS, AGR, MUNICIPIO DE YUMEO,
USPEC, CAR, COLJUEGOS ¥ DISTHRITO
DE CARTAGEMA, demostrando un avan-
ce significativo de los servicios que ofre-
ce INFOTIC, todo esto, siquiendo los pa

rametros impuestos por el mercado de
los TIC, tanto en los desarrdllos proplos
como en las contrataciones g terceros,

Ahora bien, lo productividod de la em-
presa, para el ano 2014, demuestra un
82 43% de crecimiento en ingresos netos,
INFOTIC, en desarrolle de su objelo so-

cial de empresa integradora de servicios
tecnologicos, potencio su oferta de pro-
ductas adoplandose a las necesidodes
del perfi de los clientes a los gue atien-
de vy @ sus creunstancias, atendiendo ol
modelo de negocios propuesto poaro ka
emprasa, esto permitid preparor los dife-
rentes propuestas comerciakes, midiendo
el desomollo productivo de los clientes

Esto administrocion, durante el 2014, im-
pulso el oumento los competencias em-
presoricles especificas de lo empresa,
implementando metedolegias finoncieras
¥ procedimientos de autocontrol. lo cual
produjo un Monejo de su dinero eficien-
te y uno programocidn economica clara

Dedicacidn ntegral y constarte, lo cual
permite gue hoy, gue se pusda de-
cir que se curmpleron cobalmente el
100% de los metos propuestos para el
ano anterior, o cual refleja un éxito ovi-
dente en los octividodes gue emprende.

Todo lo onterior, observando la mas ab-
soluto ético ¥y responsabilided empresao-
rial, arrejande una orientacion de nego-
cio regida por el desarrollo sostenible,



acompanada del estricto CLIm
plimierto del marco normativo y
de responsobilidad corporativa.

Este ponoramg alentador. RO 5 Gjeno
a los expectotivos gue se tienen para el
ano 2015, INFOTIC sequira adelontondo
procesos conforme a los exigencias del
mercado vy o los necesidaodes propias
de los clientes, gprovechando los nue-
vas tendencios, enfocando su propues-
ta de valor hacio servicios que generen
una fuerte sinergio con los usuarios fi-
nales. los clientes v los provecdores

Las politicas comerciales tendiertes
a amplior su oferta de volor, pora el
2015, estoran dirigidos o o explora-
cion de nuevos mercados, con los que
ingresara ofreciendo servicios de va-
lor agreqgado, los cuales la posicionen
un pasc adelonte de la competencia.

Mo siendo mas, me despida, no sin an-
tes ogradecer el gpoyo vy ocompana-
miento realizado a lo largo de la gestidn,

por tode los drganos de administracion
de la empresa. de igual forma agrodez-
co puntualmente la entrego de cado
uno de los empleodos de INFOTIC, sin
los cuales no seria posible redlizor con
exito esta oactividad emprasarial; hoy
podemos dedr que gracios a esto ges-
tian, efectivamente se ha obteniendo
un crecimiento y rendimiento sostenible

JAIME OLBANY PARRA SEGURA

Gerente Genaral
IMFOTIC 5.4,
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INFOTIC como empresa del sector publice,
s ha venido posicionondo comao uno de los
integrodores y estructuradores de nego-
chos en soluciones de Tecnologia de infor-
macion y Comunicadiones TIC para el sec

dos en o Ge-
rencia de Pro-
yeclos, gestion
asistencin, es-
tructuracion
€ integrocion .
de proyec- B
tos, r*regl::cicrs
iy soluciones
Imtegrales  en
tecnologios
de lo informao-
cidn pora &l
sector publi-

co ¥y privado

tor gobemo
en Colombig, ,!a-,, T
fundamenta- -\,_b-_'_

S—

Se focdliza en manejar efectvarmente to-
dos las foses de un provecto, en &l de lo
gerenca de proyecto para morco. lo ini-
clacion, planeamiento, ejecucion, contral
cierre formal pora asegurar el éxito de los
proyectos (tiempo y presupuestic), opo-
yondo a los entes pubBcos g moamizar
su rentabilidod mediante propuesios de
valor ghadido con un grupo experto e in-
terdisciplinario v bajo ko utilizacion de una
metodologia fundomentado en la Con-
sultoria v Gerenciaomiento de Proyectos.

Los mercados de las TIC en el mundo se
estdn haoendo mas competitivos en todos

los segmentos, la integracion represento un
desofio continuo para ks orgonizaciones
en este segmento de las TIC las innovacio-
nes en la tecnoclogia ovanzan rapidamente,
rebosando el tiempo Ul de las inversio-

nes gque cugiquiera puede hocer en ellos.

El desarrolio de las tecnologios de ko infor-
rmgcion y las comunicaciones (TIC) en el
dtimo lustro hon combiado rodicalmente
Ios perspectivas de los actividodes e in-
teracciones entre los individuos vy los or-
gonizaciones, especialmente del ciudo-
dano frente g lo odministracion pdblica.

Muevos conceptos, funciones, practicas
Yy oOportunidades hon gensrado, entre
otros, el e-gobierno, e-salud, e-educa-
cion, e-comercio, por un lado, pero tam-
bien, por el otre, hon creado necesidodes
para la construccion de esos nuevos es-




Ecte desarrollo ho producido uno es
pecializacion en el suministro vy presto-
con de bienes y servicios que ha tral-
do un nuevo concepto en moterio
tecnoldgica, denominado  “Integrocion”

Lo integracion por ko tanto, hoy en dio es
entendide como un motor potencal para
el crecimiento, lo generacion de empleo vy
el desorrollo, porque ayuda a los paises vy
o los empresas g superar los desventa-
jas del tamano limitodo de sus mercados,
contribuye a atraer inversion y actlo como
platoforma paro ko cooperacidn funcional

En un mundo globolizado e interdepen-
diente donde lgs economias de escaolo
tienen ung importancio critica para man-
tener la competitividad; un mercado inte-
grade, no solo ofrece una escala de efi-
ciencia mas odecuada para las empresas,
sino que tombién agpoya el desarrollo de
cadenas de valor y una absorcion y de-
sarrollo mas eficiente de ks tecnologios

En ese sertido, la espedalidad de servi-
cios se corwvierte en un diferenciodor de
las companios que participan en el mer-
cado de TIC, o moderna concepcion de
los orgonizaciones dentro del marco de
economia de escalos, no hoce foctible
encontrar en el mercado und compania
que agote en ella sola, toda lo presta-
cion de servicios de tecnologio, entre los
gue pueden estor desde ln produccidn
de hardwore hasto lo prestacion de ser-
vicios informaticos v de telecomunicacio-
nes. Bl desarrollo de este sector sdlo es
posible o partir de la especializacidn de
servicios y de lo integrodon de saluciones,

Es por esto, que la “integracion” representa
un desafic continuo, toda vez, que las inno-

vaciones tecnoldgicas, hacen que cualquier
orgonizocion se encuentre imposibilitadaen
ko mayorio de los casos para asumir todos
los costos de monera unitario, debiendo
acudir a esquemas y sinergios de integra-
cionconotrosempresas publicasoprivadas.

En Colombia los sociedodes de naturale-
za publica en competencia como INFOTIC,
desde principios de la déecoda del 2000,
han venide consclidando uno estratego
comercial y de mercodeo, con base en el
concepto de “Integracion” en materia de
los tecnologios de ka informacion y kas co

rmunicaciones (TIC), como es el caso de ermn-
presos como UNE, ETB, ERT, MINTIC, entre
otras teniendo en cuento gue & mercada
publico y privado ho venido exigiendo una
mayor especikalizacdon en lo prestocion y
suministro de bienes y servicios, gue le per-
mita como-empresa iberarse dentro de su
cadena de valor, el asumir lobores gue no
se encuentran dentra de sU procesoe "corg”

La Integracion se ha venido empleando
como una plotaforma paro la cooperacidn
funcional y lo generacion de bienes publi-
¢0s, porgue permite g los porticicantes de
ke integracidn, adoptar paliticas colectivas
mias eficoces que van mads ala de la in-
tegracion comercicl, en particulor porgue
esto cooperacion brinda una moyor in

fluencia al amplicr las formos de negoda-
cion de los productos, maxime ahoro gue
Colombia se encuerntra celebrando con
diversos paises una serie de tratodos gue
permiten una mejora y aprovechoamien-
to significativo en los negociociones Inter-
nocionales parg lg provision de bienes vy
servidos de cara a las nuevas tecnoiogios.

Lo iﬂteErc:ci-;f:n no es solo ko unidn de va-
rios bienes o servicios o traves de
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de rmultiples empresas, es precisamen-
te un MmecanisMmo que permite a traves
de ung unica administrocidn contar con
una sola cara frente al clente, lo cual im-
piica lobores de gestion comercial, ase-
sorig, esfuerzo, insumos, gerenciamiento
de proyectos, capitales y tecnologio para
que el cliente tanto publico como privodo
obtenga los mejores resultodos que troe
o sinergio, el conocimiento y lo compe-
tencia de los empresas que se integran,

Es por esto, gue INFOTIC con base en
los ocuerdos y clionzos estratégicos ce-
lelorados con diferentes firmos ke per-

mite como a cudlguier empresa inte-
gradoro publica o privada completar y
mejorar lo oferta a los clentes, en cuan-
to a ko cobdod de los bienes v del servi-
cio, sin que &l imegrodor pierda el conoci-
miernto, control y responsabibdod frente a
o ejecucidn de o contratado v el diente.

Ese papel de gerenciomiento y de integra-
cion de proyectas, hoce que INFOTIC. ade-
mas de ejecutor ung porcion de las activi-
dodes, este presente en todos v coda ung
de los procesos gue supcontrata o que
han sido delegodos en sus abodos estroté-
gicos a lo large del "INTER CONTRACTUS”,

Los objetivos de una empresa integradoro
=0r:

- Elevaor el poder de negociacidn de los
empresas gue se integran en los mer-
cados de proveseduria, comercializooon,
financieros y tecnologicos, entre otros,

- Consolidar su presencia en el mercado
interno e incrementor su participacion

tonto a nivel regional como nacional

- Fomentor o espeddlizocion de las

empresas osociodos  en  pro-
guctos ¥y procesos gue ouenten
con ventgjos comparativas |o-
gundc- eronomias de  escala

. Haocer uso de sus provesdo-
res y oliedos estratégicos en el de-
sarrollo v ejecucién de los objetos
aue a bien otros empresaos pabli
cos o privados tengan por controtar

Una empresa integrodora puede estar
conformada por otros empresas aliodos
y proveedoras gue redlizaon las mismas
actividoedes. pero tombien puede estar
conformadao por ofras empresas olicdos
o proveedoros gue reglizon octividodes
complementarias que pueden hocer gue

lo codena productiva seg mas eficiente.

ET. N
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El gerenciomiento de proyeclos que reglizo
INFOTIC en sus procesos se encuantra fun-
domentada en metodologias internacional-
mente reconocidos por el PMI (Project Ma-
nagement Institute) los cuoles estan siendo
aplicados por los diferentes integradores
en sus procesos. Los modelos de gestion
de provectos propuestos por &l Project Ma-
nogement Institute (PMI) han sido estruc

turodos como se presaenta o continugcian:

# lIdentificacion dora de los regueri-
mientos de los dientes plosmandolas en
la definicion del alconce del proyecto
- Seguimiento y  osesoria al  gru

po de trobojo responscble de dise-
nor lo solucion tecnica del proyecto,
* Andlsis finonciero, para  oseguror
la wighiidod econcrica del provecto

= Definicion de un plon de comunicacionas
que gorantice lo difusion de la informacion
producto de lg ejecucion del proyecto vy
= Definicidn de las toreas que per-
mitiran el desorrolle  del proyecto.

Es mportante rescltor gue el gerencio-
miento de proyectos se responsabiliza con
el equipo directivo de afionzar ¥y construir
la codena de relodonomiento v confion-
za con el diente. Estd irvolucrodo desde
el proceso de identificocdn de la cportu-
nidod de negocio vy es el responsable de
concluir de manera exitosa la ejecucidn del
proyecto; este factor es un punto diferen-
cial g los modelos utiizodos por otros or-
ganizaciones, lo gue redunda en una ven-
tajo competitiva que debe potencializar el
mieva esquema de negocio a proponer

Esta especializacion, se comderte en un di-
Terencial para las empresas ntegradoras
decardcter publico frente ol mercado com-
petitive soportodo en tres pilares fundo-
mentales como son: Integracian. Estructu

racion y Gerenciomiento de Proyectos; con
un complements ganador como es |a ras-
puestaagi, eficaz y eficente a los necesida

des de los clientes. gracias a contar con una
estructura operativa
viono a diferencia
de los operadores in-



Para responder y sotisfocer a los necesi-
dades del Mercodo, los lineos de produc-
tos de INFOTIC conforme o ko definicidn
del marco estratégco de lo compania
ce gncuentraon orientados g otender Ios
necesidades del sector gobierno; vy por
ende, o estar en consononcia con los ac-

aones indicadas en o normativa W=
gente y los postulodos del goblerno des-
critos, entre otros, la Ley 1341 de 2009, «l
Pian Nacional de TIC, ef Plan Vive Digitol
El Piar de Gobierng Nocional v los Planes
del Gobierno Termtorial todo lo cual busca
promover el occeso o los Tecnologos de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
con estandares de colidad mundial y nive-
les de prestacion de servicio acorde a las
necesidades propios de codao ente plblico
INFOTIC enmorca sus productos hacdia la
Gestidon ntegral de bienes v servicios
en T v lo Estructuracion de nego-

informe de Gestion 2014 - INFOTIC S.A

zo0 en segmento especifico de mercado
en el cual existe unog oporfunidad de es-
tructurar e integror Soluciones en TIC
¥y no existe unicamente o comercigli-
zocidn de bienes y servicios estandar.

Es por esto que el esquemao de ne-
gocio de INFOTIC esta enfocodo en el
sector gobiermo soportodo en los poli-
ticas y oportunidodes de negocio pre-
sentes entre otros, en el Plon Nocio-
nal de TIC. plon Vive Digital, Plon de
Desarrollo 2010 2014, politicos de Gobier-
no y los nuevas disposiciones normativas.

En el siguiente cuodro se presentan al-
qunas de los oportunidodes de nego-
cio en TIC paro el sector gobiermo, osi:

cios del mismo tipo, g efectos de de-
sarroliar provectos exitosos fundo-
mentaodos en un modelo de gesti:‘;ln
de proyectos bosodo en mejores
practicas, odaptandolas a los condi-
ciones propius del pais vy a la cultura
de los clientes del sector gobierno®

En un entono de mercado compe-
titive en el cudl o erosidn de pre-

cios 5 un cemenrto constante en
el mercado de las TIC en Colom-
bio, esquema de negocio se especiali-

2 Plon de Meoocio infotic 2010-2015%

Fuente: Plan de Negods INFOTIC Z040-2015




Los avances gue han tenido las TIC en el
mundo hon contribuido de distintas ma-
neras al bienestor de o sociedad. Por un
lado, representon ung enorme oportuni-
dad para reducir los brechos socicles, y
por otro, tienen el poder de generar ex-
ternalidodes positivas sobre g mayoria
de los sectores productivos de lg econo-
mia. Ademas, lg evidencia ha demostro

do que las transformaociones gue ha teni-
do el sector hon exacerbodo los efectos
anterormente descritos En particular, la
difusion del intemet ha facilitodo la de-
mocratizacidn de lo informaoadn v el eo-
necimiento. Por o demas, o tendencio a
lo convergencia de servicios de telefonia,
telewvision, contenidos vy tronsmision de
datos en generol, ha constituido una he-
rramienta fundomental en ese proceso.
Coma resultado, la sodedad ha migrado a
la era de kb informocion en la cual ko ubi-
cudod represento un elemeanto central

Los principa-
les resulta-
dos de este
primer eper-
cicio  permi-
Ten indicar
los  notables
NaNCes que
ha presenta-
do e sector

Piranes [0 Progidie ile Trasnlosraoon Mo ivg

Nomero de empleos generados en laindustria
de IT por ciudad

TIC durante lo utima década, porticular-
mente en matena de acceso y penstro-
cion. Por ejemnplo, se cbserva que mien—
tros que hoy en dia existen mas celulores
que personas en Colombio, el BD% de o
poblacion cuerita con occeso a ntermet en
el pais. Por su parte, el Network Readiness
Index (MNED, uno de los indicodores gue
mejor sintetiza el estado del sector TIC
en codao pais, refleja mportantes avances
durante los Jitimos onos, Sin embargo, ta-
les gvonces han estado derodos princi-
palmente por kas mejoras gue ha tenido el
sistema de Gobernoen Linea desde 2008,
¥ No tonto por el masivo uso de las herra-
miertas que provee el sector por porte de
los pequenas y medionos empresas y los
consumidores finales. De hecho, el infor-
e muestro gue el pais aun se encuentra
rezogodo en comparacion con los palses
de ko OECD vy glqunos de los que el Bon-
co Mundial cotaloga como de Ingreso Me-
dio Alto, categoria en lo cual se encuentra
Colombia. Por
otro laodo, la
participacion
que hon gana-
do los sectores
de telecomu-
nicaciones  y

B Bogoti
B iedelln de tecnologias
B Cal de o infarmo-
B Zeralafeters  ¢idn es notable
W e




B crecimiento arual promedio del sec-
tor TIC como un todo ha sido del orden
de 9.9% nominal durante la ditimao deca-
da. pasondo de 14 bilones de pesos en
el ano 2002 a 36 bilones en 2012 (5.4%
del PIB nominal). En lo gque respecta a los
ingresos de telecomunicaciones, en 2012
ascendieron a 25 bikores de pesas, mien-
tras los del sector de Tl a 11 billones v en
el periodo 2008-2012 han aumerntodo o
una tosa promedio anual de 13%. Del mis-
mo modo, ef gasto mensuol en comunica-
ciones como proporcion del salario minimo
vigente por parte de los consumidores fi-
nales ouments de 106% en 2004 o 26.8%
en 2010. Finglmente, en materio de gene-
racién de empleos, el sector de telecomu-
nicaciones paso de ocupar a cerca de 40
mil trobajodores directos a comienzos del
2002 a mas de 110 mil empleados en 2012

La revolucion de las TIC ha combiodo ka
manera en o cual se entienden y deso-
rroflan los negocios en el mundo, redefi-
niendo ko profundidad mismo de los mer-
codos. Las tecnologlas de o informacion y
kas cormunicaciones constituyen un sector
de alta dinamica con profundaos
externalidodes positivas para el
desarrollo de lo economia. De
ung parte. el gran componesn-
te de innovacion, investigocion
vy desarrollo del sector conlleva
0 que su generacion de valor
agregado sea supenor al crec-
miento de la economia. De otra
parte, & sector TIC genera be-

neficios sobre lo productividad de otras
octividodes economicos por medio de
mencres costos de traonsaccion, tecnifico-
cidn en los distintos procesos operativos y
la rigrocon a nuevos modelos de negocio.

Finolmente, la utihzacién de las herrarmien-
tas TIC facilita lg aompliocion de ka oferta
¥ lo demandao, lo que se troduce en uno
expansion de las fronteras de mercodo.
Teniendo en cuenta o anterior, un estudio
redizedo por o Bonce Mundial muestra
gue un incrementa de 10% en el ndmero
de conexiones de internet de banda an-
cha, genera uno aceleracon del PIB de
138 puntos porcentucies en paises en
desarrollo (Qiang et ol. 2009). En el caso
colombiono, en Fedesarrclo (Benavides
et al, 2011) se estimd que por cada peso
de valor agregado generado por el sector
de telecomunicaciones, I economia gene-
ra 2,8 pesos adicionales. Sin embargo, lo
importancia de las TIC trasciende de los
aportes al valor agregado y se relociono
con kas oportunidades de inclusion social
que se derivan del desarrollo del sector




EVOLUCION DEL SECTORTIC

Al comparor o situocidn del sector TIC
en lo actudlidad con la de hoce diez anos,
se evidencia la conquista de importontes
avances en maoterna de cobertura, occe-
s0 y difusion, los cuoles responden g g
conjuncidn de un sector privado dindmi-
€0 CON un sano opetito inversionista y el
agcompanamiento de un sector pdblico
rector de las reglas de juego gue incenti-
van su desarrollo. Las empresos del sec-
tor de telecomunicociones comenzaron
o reglizor inversiones Importontes en un
momento de ctisis economica (1998).

Desde ese momento, los esfuerzos dol
sector privado han amphade de manerg
significativa el acceso de la poblacion o
diversos bienas y senicios tonio de tele-
comunicacones como de tecnologios de
la informacion (TI), Desde el punto de vis-
ta del sector publico, cobe sefalor gue el
proceso de liberalizacion gue tuve lugor
a principlos de los anos 90, en el gue se
permitio o participacion de ogentes pri-
vados en lo provision de servicios publicos
como la televisian v la telefonio, fue un as-
pecto sin el cuol habrig sido imposible el
nivel de avance que ha tenido el sector.
Adicionaimente, el reconoamiento de los
caracteristicas del sector TIC, v lo armo-
pica incorporacion de esas particularido-
des en un marco institucional gue evo-
luciona ol ritmo que lo hace el sector, ha
sido un aclerto importante por parte del
Estodo. Sobre este punto es importante
resaltar o importancia de lo ley TIC (ley
1341 de 2009), con la cual se cred el Mi-
nisterio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones {sustituyendo al Mi-
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misicn de E'E'H-L_IIGI:iI.‘llr‘l de Comurcaciones
{(en reemplozo de la Comision de Requla-
don de Telecomunicaciones), Finalmeante,
el exito en el funcionomierts del Fondo
de Tecnologios de o Informaoien y las Co-
rmunicaciones (Fonde TIC) en Colombio ha
troido consigo significativas mejoras en ko
masificacion v difusion de los servicios TIC

Existen indicodores que dan cuenta de los
avances en materio de preparacion de los
paises para & optimo aprovechomiento
del sector TIC que bdsicomente cuento
con tres componentes, coda une de los
cugles se divide en tres subcomponentes:

*  Preparacion (del Gobiemo,
los empresas v los  Individuos);
» Usp (del Gobiermo, en los ne-
gQocios W las indivicuos);

Armblente en cuanto @ infroestructu-
ra, marco regulatonio v de los negodios.

En el caso colombiono, este indicador ex-
hibe una importante mejora durante los
ultimos afios, posondo de un regstro de
3.59 puntos en 2007 a 3.89 en la actuo-
idod. Lo mejora se ha explicoda princ-
palmente por los avances en el suboorm-
ponente de uso de las TIC por porte del
Gobierno, los cuales hon tenido lugar des-
de 2008 con lo implementacidn del pro-
grama Gobierno en Linea. La fadlidad de
realkizacion de tramites, lo provision de in-
formacién publica v lo existenca de foros
y blogs que permiten lo participocion oc-
tiva de |os ciudodanos dan cuenta de ello




Por su porte, los ingresos del sectar TIC
han presentado un crecimiento anucl pro-
medio del orden de 9.9% nominal durante
la dltimao décodo, pasondo de 14 billones
de pesos en el ano 2002 a 36 billones en
2012 equivolentes a 5.4% del PIB nominal
(Grafico 1), Los oportes del sector de te-
lecomunicaciones hon representodo en
promedio el 75% de los ingresos totales
del sector, pero su particpacion eviden-
cig ung reduccion o partir de 2004, que
se explca por un moyor crecimiento en
los Ingresos provenientes de la industria
de Tl En promedio, los ingresos del sec-
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tor de Tl haon crecido 13,7% en los dibimos
diez anos, mientros gue los del sector de
telecomunicociones la han hecho en 91%

En materiac de generocion de empleos,
e sector de telecomunéicaciones paso de
ocupar o cerca de 40 mil trobajodores di-
rectos o comienzos del 2002 a mas de 110
mil empleados en 2012 Grafico 2). Como
proporciénde lo fuerza laboral, enlaactuc-
lidod los empleados del sector de teleco-
municacionas representan el 056%. cuan-
do en 2002 representobo apenas el 0.2%
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Los metas del Gobierno para 2012, aso-
cxadas ol fomento vy uso de las TIC, reflejon
avances importantes, Dentro de ellos se
destoca la reduccion en el niomero de estu-
diantes por cormnputador (en 2002 era l42 v
hoy en dio es 16) v el estoblecimiento de 101
puntos Vive Digital en el pols los cuales tie-
ren como finalidad ensenar a la poblocion
a sacar provecho de los distintos termina-
les y servicios tecnologicos. Bl programa de
Gobierno en Linea, por su parte, ha sido un
gran promaotor de la utilizacion del internet
en el pais. Por un lade, ha estrechodo ka re-
locion Estado-cudadano a partir de la ma-
yor participacion de la sociedod en los de-
bates publicos por medio de foros ¥ blogs.

De otra porte. ha desarroliodo mecanismos
de reqlizacdn de tramites en lineg, lo que
ha incentivado a que los cudadanos v em-
presas sustituyan por dichas plotaformas
virtuoles las llamodas telefdnicos o visitas
personales a entidades gubermamentales.

En efecto, hoy en dio es posible realizar
rnds de 320 tramites en lineo, por lo gue &l
78% de las empresas vy el S0% de los ciuda-
danos afirmnan haber interactuado con plha-
taforrnas del Gobierna (Ferrari et al. 2013).

Los avances anteriormante mencionodos
se han troducido en incrementos en &l nivel
de penetrocion y occeso del internet fijo
y movil Segun lo Universidod de Michigan

[ i aaV allallh | Sas

penetrocion de Internet filo ha aumento-
do de L3 suscriptores por coda 100 habi-
tantes en 2002 o 8.7% en 2012, miertras
gue kg penetrocion de Internet movil paso
de 0.3% o 3.7% en el penodo de referancia.
Entretanto, el acceso o senvicios de ban-
da ancha se ha incrementado con fuer-
ra desde el ono 2008, En 2002, o pere-
tracion de bonda ancho era de 0% en
2008 en 3.3% y en 2012 asciende a B9%

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (T1)

En lo que respecta ol desarrolle de la in-
dustria de Tl , vale lo pena mencionar gue
los avances que se logren a futuro serdn
determinantes en & oumento en la pro-
ductividad de amplios sectores de la eco

normig, tales como el financiero, lo industria
y la administracion pdblica (UNCTAD, 2011)

De ahi que ministerios como el de las TIC v
el de Industria, Comercio v Turismo estén
adelontande iniciativas y fijande metos o
portir de las cudles se haga un Montoreo
permanente ol desarrollc del subsector.

En el caso del Ministerio de las TIC, el plan
de Fortalecimiento de lo Industria T (FITD
es el proyecto bondera en esto mate-
rig, mientras gue el Progromo de Trans-
formacidon  Productiva (PTP), gque estd
a cargo del Ministerio Industria, Comer-
cio ¥y Tunsmo, lg incluye como uno de los
sectores estratégicos pare Colombia
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En porticulor, estags inickativas  bus-
can solucionar e deficit de perso-
nal colificodo poro el sector, en ton-
to ello representa una de los barreros
mos importantes pora su crecirmeento,

Segun un informe del International Dato
Corporation (IDC). lo brecha entre o de-
monda por trobojodores especializados
en informatico y sistermaos de redes, v ko
oferta de personal con esas habikdades,
se ha ido ensanchando, v lo sequird ho-
ciendo durante los proximos anos. De he-
cho, ks cfras sugieren que la demanda por
personal calificodo en el 2012 fue 25% su-
perior a la oferta, v pora 2015 se pronos-
tica que dicha refocidn aumentard o 33%

De los 11 billones de pesos (168% del PIB)
que generd el sector Tl en el 2012. la ma-
yor parte se concentra en las empresas
consultoras y suministradoras de progro-
rmas de informatica, kas cuales representan
el 551% de los ingresos totakes del sector.

LFuslona
1%

brlegynritn y
il 0%

A pesar de que el desarrollo de softwaore,
hardware y otros bienes y servicios aso-
ciodos a la informatica, es oun incipiente
(CRC, 2010), cabe resaltar gue el Atmo de
srecimiento de los ingresos que ha exhibido
el sector no es desprecioble. En el periodo
2008-2012. los ingresos generados por Tl
honaumentodo o una tasa promedio orual
de 13% Por su parte, kos exportociones del
seclor, cuya participocion sobre los ventos
externas totales tampoco es significativa,
reflejoron un incremento de 405% entre
2008 y 2011, tras pasar de UsSD75 millo-
nes a USDIOE,3 millones en dicho periado
(Fedesoft y Ministerio TIC, 2012). Mas aun,
leis exporiaciones del sector de servicios
de informatica, evidencigron un crecimien—
to onugl de 31.6% al cierre del ano pasada.
Al analizor la particpocion que fiens codo
servicio en &l totol de los ventas de T, se
observa que entre Ios servicios de terceri-
zacion, despliegue y opoyo, se concentron
el 66% de los ventos totales (Grafico 3).
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COMPARACION INTERNACIONAL

Las compargciones internacionoles son
altarmente subjetivas, dependiendo natu-
roimente del tipo de pdises gue se utili-
cen como referente. Cuondo se compara
gl desernpeno del sector TIC en Colombia
con el de Latinoameérica, podrio tenderse o
pensar gque el balance es positivo. Sin em-
bargo, la regon estd compuesta por pai-
ses con enormes diferencias enmateria de
desorrollo tecnoldgico, clarameante repre-
sentado por extrermos come Chile y Haiti,
En consecuencio, un mejor marco de refe-
rencia sonlos paises gue en términos dein-
greso resultan comparables con Colornbia,
es decir los palses de ingreso medic alto®

Asi, al comparoar lo evolucidn gue ha tenido
el sector TIC. en Colombia con el desem-
peno de sus pares alrededor del mundo,
los avances dejan de ser espectoculores
Parg empezor, el Network Readiness Index
(MR} reflejo gue si bien o posicion de Co-
lombia en el ranking mundial ho mejorodo
durante los ultimos onos, los avonces han
estodo kderaodos por la moyor utilizacidn
de herromientas TIC por parte del Gobier-
no, ¥ no tonto de los empresos o los ciudo-
danos. En lo actualidad, Colombia ocupa e
puesto B3 en el escalafdn mundiol, & pues-
tos por encimg del aono 20086 scbre uno
muestra superior a los 120 poises. Com-
parado con el resto del mundo, el mejor
componente del NRI pora Colombia es el
relocionado ol uso de las TIC por parte del
Gobierno (puesto 25 en el ranking), mien

traos que el componente relocionado ol
armbiente de negocios reflejo el peor des-
empeno (B6). Sequn el Foro Econdmico

2 Segun e Bonco Mundia, Colomibio s un pols de ingreso
mede ato (Al Dentrg 02 kb dosificncan (MY se encusntron
pakses cormda Argantina, Brosl, Chils, Cring, Ecuador, Moo,
Parwind. Peard Rusia Sueddfnes venehoela erire ofros

Mundial, lg mala puntuacion del ombiente
de negocios en el pais se explica mas que
todo por los altos impuestos corporativos,
ta gron contidod de procedimientos nece-
SOrios para empezar un negocio v la boja
disponibiidad de tecnologios de Gltima ge-
nerdcion. Ademds, subcomponenies del
MR tales como el nivel de apropiacidn de
los TIC por parte de los empresas {(B4) v
los restricciones en moterio de infroes-
tructura (80), tambien reflejan el mal posi-
cionamiento de Colemipia frente al mundo,

Segun la encuesta readlizoda por el DANE
sobre el sector TIC en 2012, los principales
usos de digpositives moviles se concentron
en llamadas laborales (36%) v mensgjeria
(11%). Sinembaorgo, solo el 6% de los usuarios
utiliza estos dispositivos pard la novegacion
en Intermet. Adicionalmente, ko encuesto
misestro que dentro de las razones por las
cuales los hogares no poseen computado-
res o tobletos, se destacon el alto costo
de dichos dispositivos (57%) ¥ que no es-
tdin interesodos o no saben usarios (39%)

El GITR (Glokal Information Technology Re-
port) de este ano onalizo el sector TIC de
148 economias del planeta, que represen-
tan el 98% del Producto Interno Mundial
De all gue el infoarme permita uno com-
paracion entre paises, asi como apreciar
s evolucidn individual en el contexto de
un rmundo cada vez mas globalizado e in-
tegrodo econdrmicaomente, y en donde los
neqocios y servicios vinculodos o ks tec-
nologias de la informacién presentan un
aglta crecimiento en todos las latitudes.

Elreporte pretende medir holisticormente la
hakilidoddelospalsesy suseconominspora
potencior a los TIC como motores de com-
petitividad y bienestar en sus sociedades,
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Se miden 54 indicadores ogrupados en
cuatro (4) dimensiones del sector: Entor-
no, Conectividod, Uso e Impocto, Este con-
junto de indices y dimensicnes es resurnido
en &l Networked Readiness Index (MR1). gue
podria traducirse como &l ‘Indice de Dispo-
nibiidod de Conectividod'. Para &l estudio

GITR 2014, varia desde 222 {Chad, pais
colera) hasto 6.06 (Finlondio, pais lider).

Acontinuacionse presentaelmapade calor
delindice NRlanivelglobal sequnelGITR2014.

Mapa de color del Indice NRL Irnagen del Reporte del Foro Econdmico Mundal (Datos bomo-
dios o 2 de septiermore de 20142

Colombio obtuve en el MRl de este ano
un valor de 404, que coincide con &l pro-
medio del indice, para &l conjunto de pai-
ses del reporie de este ano. Es dedir,
estomos justo en el promedio mundial,
lo gue indica que no podemos estar tan
mal. Sin embargo, cuondo comparamos
nuestro indice regionalmente, aprecia-
mos que les va relativamente bien en o
misma categoria o rango o Chile, Pona-
ma, Costa Rica y Uruguay (deres en su
orden en Latinoomenca); ¥y en un rango
inferior a Brasil, México y Argenting, eco-
nomigs referentes paro Americo Lating

El reporte se redliza desde hoce 13 anos
y en las ultmos tres versiones Colom-
bic ha abtenido un NRI de 405 {(puesto
83 en 2014), 3.9] {puesto 66 en 2013): v
de 387 (puesto 73 en 2012). Se aprecia
que a la vez hemos mejorado en nues-
tro preplo desempeno en el sector TIC,
¥ gue ademds mejoramos nuestro des-

empeno comparativo onte los demds,

nnnnnnnnnonnnnnonnnAannnnAannnfAfRAnflAPrRnRPAAElR



B o il s T T ot
LT I g T
B B b e el ]
W E e TR
” Y
. e e
. & iy a0 ke
am
a
]
-
T
i
"
E TS T r [ + 28 FFES -4 ]
i !41}%!4HH!H!‘E'H-:;IH;E:L] Ly
Siabad f e P Lg v P LA F PR S b 2
i 2 254y | i L |
5 & 3
4 F
i
S B
T ey T—— W ey
[ (] ] L]
Fim s e [ e Fravse daa
il AR R T 7 e n kL) =1 1
i [y wbine 11T} L] ¥ [} B L] iga
P | Poiem off vy e 1" [ o = Jdi - LE
1Y (PN e PR e 1 T (3 ER A am 2] I
| Lirsryrrsiieg £ 08 3-1] L] (1] r LF] -] ]
§ P i rsprmrn s 1 4 [ b - Lir A Pl
* i L il e WS 80 P ey g - L iR ar 1.3 ¥ (g
* i e p i il W . T o i L] 1l L] e L] i3
A el Py o 1 14 L] ams - FE wh R
T L el il ¢ 9 S T L s - EE E | (18§
[EIToY T BT —— w Ho o um il h
] T PO aam aE oam TR T
Sl ey e e— rrE—— (=3 = L] £ R B
0 dummibaltes, v air=d i by 1 T L] nEl W 4 ke usi
o Vs w o A e 1-13 - b i EE ] ™ ]
0 Tkt il 1R s [ A e ges B
Foimima 2av1 e A8 F RETEE L naE L 15 [, | Vi
T i e i s el D s ik Eh LR w (1]
7 iy b § e 11 ] ali ™ im ul (1.
O 0 s D T T n mn o am i el
Tl il i e ] o 0 T 2] i L] in " i
I el ] L el e ey L] di =4 1M - ]
B Fumsarirws  pwewde 11 5 = ' Y il x il
T . e g g o ) T W aar H W - 1ir
F i Slpemotipeieion Kl qan L BENE T o E-SE L2 i H1TE
1 0 Walnie pardnen & g B i " T wp L] ¥ i vl
i o e i oo pa ey o) [ ] - e L L)
(B e S W Tl L] 25 -] T ™ it L] L]
L iy | e 1 1 ] dm LT AT u any
Pl e T .3 i i T [+ el R
) e ! ke, 1 B L (°F. ] - [F I (5]
[y N e P I L P i L] -] umnm 4% ELE

Cecampeno de Colombio an alsaclor TIC anire & periodo 2012 o 2014 (Datos tomados o
20 de ogosto de 2014)

Al ohservar el indice NRI bajo las cuctro
(1) dimensiones de Entorno, Conectividod,
Uso e Impacto, se aprecia gue Colombia
se desempena comparativamente bien en
lo Gltirma cotegoria (por su impacto social
en razon de su masificocidn e infroestrsc-
tura}. Sin embargo presenta un desermipe-
fio deficiente en Entorno {un sisterna legol

y judicial débil el cual carece tambien de
un buen entormo para los negocios y la in-
novacian), espedaimente en el tema edu-
cotivo (particularmente en motemdaticas y
ciencias) v en g produccién de contenidos
digitales.
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Sobiendo gue la globalizacion y los tra-
tados de libre comercio han hecho del
munde un escenario competitive en-
tre los palses y donde el sector de los

TIC se ha constituido cormno unNo opues-
ta en cos todas las nooones, 25 inte-
resante ver lo efectividod de estos, al
potencior  “integralmente” dicho sector:

Incice NRI de bos paies, periodo 2012 - 20k (Deatas tomodes a 28 de oggsto de 2014)

Es evidente gue el Plon Vive Digital de-
sarrollodo por MINTIC durante el cuatrie-
nio anterior, ha hecho mejoras importan-
tes para el sector en nuestro pais ¥ en
la competitvidod, principalmente en in-
froestructuro v occeso a los TIC en todos
los campos de la sociedad, evidencicdas
en al GITR 2014, Sin embargo, nuestras
areos debiles siguen alf, casi inamovibles:
sistemo de innovacion incipiente, indus-
tric TIC gtomizada vy poco especializoda;
bojo colidod en lo educocion, entre ofros.
Todos ellos, dimensiones y aspectos mas
dificiles de trabajar v de mejorar rapida-
mente, pero gue ya son obeto de andli-
sis en lo industrio de los tecnologlos de la
imfarmocian v gue esperormos abordar en
una proximao entrega de nuestra columna.

INTEGRACION DELAS TIC

Hoy en dio casi ninguna empresa puede
concebirse sin uno determinada com-
ponente tecnaldgica. Si bien la tecno-
logia es dlgo gque puede ofectar o todos
los ambitos de lo empresa ¥ repercuti
de distintas formos en su rentabilidod,
en el area de produccion el conocimien-
to y dominic de uno determinoda tec-
nologio puede ser g diferencia entre es-
tar en el mercado o quedar fuera de él
Esto es elemental si esa tecnolagia resul-
ta clove para o fabricocidn del producto.

Ademas, el uso de lo tecnologio pue-
de ser decisivo para diferencior el pro-
ducto o trovés de lo mejora bien de
o colidad del producto, bien de mo-
dificociones en el producto ompllodo.

nannnnonnonooanonnoonnononononnnonnnnnaoannn



La correcta gestion de la tecnologia tan-
to en lo produccidn como en el pro-
ductc mismo. puede ser decisna paro
el éxito de un producto en el Mmercado

Tarto o gestion de procesos Como de
stocks de compros y de ordenes de pro-

duccion son herramientas  tecnologicos
aplicables o todas las dreas de involu-
Crodas en lo produccon gue pueden fo-
ciitar y oghzar todo el proceso producti-
vo gue se levia o cabo en uno empresa.

Principales Verticales de Desarrollo
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ACCIONISTAS

Bl 2014 fue un ano en el cual se produ-
jeron combios y movimientos en lo octi-
vidod occionario de lo empresa, olgunos
accionistas, en ejercicio de su autonomia
negocial, ofrecieron en venta parte de su
participacion accionaria, occionistas pri-
vodos como TECHNOLOGIA Y FINANZAS
S.AS. ofrecio en venta, vy luego de ago-
tar el procedimiento estotutariamen-
te estobleado, fueron enajenadas y ad-
quiridcs por 3T BUSINESS PARTNERS
S5.A.5 ocdonista guien con su expenen
cia y posicionamiento en el mercodo. ho
servido de gron apoyo en el desarrollo
de los proyectos actuoles de INFOTIC
INFOTIC en su mas reciente reporte a o

3 " e LTy '] (=] L
A A R B
FfF o o P F P o o
i P
o+ F o

oF

junta directiva se pudo establecer que e
volor de kos aociones se mgntiene cons-
tante conforme a los cambios del mercado
publico. Yo para el dio de hoy INFOTIC es
reconacida como una empresa de servi-
cios tecnolégicos competente delmercado

Esta nueva expectativa de crecimiento,
Se comierte en und nueva oportunicdad
de negocios, el posidonomienta octual
de INFOTIC, ha generado cansecuencial
mente una nueva demanda de los ser-
vicios de estructuracion e integrocion
gue ofrece lo empresa, & oumento en
los negocios y o efectividod en lo ejecu-
cion de los mismos, generando un efec-
o positivo sobre los acdormes de g firmo,




La integradon como el principal servicio
ol gue le gpuesta esto joven empresa, es
una actividod de vanguardio, lo cual ha
demostrodo un incremento inusitodo enla
demonda de dicho servicio, esto por cuan-
to son mas |os sectores y empresos gue
buscaon gue terceros administren negqocios,
gerencien proyectos y asuman responsa-
bilidod mediante los denominadas activi-
dodes delegados. Es por ello gue INFOTIC
se ha enfocodo en negodos relacionados
con integracion, buecaondo asi kegor a un
crecimento sostenido en sus diferentes
proyectos y en mercados emergentes. Lo
empresa espara unincremento considera-
ble pora el ano 2015, beneficiaondo no sclo
a los accionistos sl no o la empresa misma

La perspectiva en tormo a los mercados
de empresas que se dedican o comercia-
lizor servicios de Integracion tecnologico,
se puede decir que presenta debilidades
rmanifiestas, pero con un crecimiento ace-
lerado y constante, esto ha hecho gque IN-
FOTIC en el 2014 se haya posicionado en el
mercado como una empresa lider en el ge-
renciamiento de proyectos de lecnoiogia.

JUNTA DIRECTIVA

Durante &l periodo del objeto del andlisis, lo
Juta Drectiva sesiond en dieciocho opor-
tunidades, quince presenciales y tres enno
presendiales, durante kas cuales se anolizd
la gestidn de lo compania y se tomaron las
decisiones requeridas para &l normal fun

cionamiento de la companica v del negocio

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asambleqa General de Accionistas se-
siond en cuatro (4) ocasiones, asi; 1. Se-
sion ardinaria del 27 de Febrero de 2014,
segun consta en Acta No. 15, En dicha re-
union se aprobd L e
Informe de Gestidn
de INFOTIC S.A., du-
rarte el ano 2013, con
sus respectivos esto-
dos finoncieros; 2. e
informe de la Reviso

ria Fiscal de INFOTIC
S.A; 3. o distribucidn
de Utiidodes; 4. lo
Designocion  de  los
miembros gue inte-
graran ko Junta Di-
rectiva de INFOTIC
S.A. 5 la Designocian
de ki Revisorio Fis-
cal ¥ sus Honorarios:
2. Sesién del 27 de Febrerc de 2014, que
consta en acta No. 16, reunion en la cual
so Deliberd y determind no adaguirir los ac-
ciones en engjenacion ofertodos, 3. Se-
sion del 26 de junio de 2014, gue consta
en acta Mo, 17, reunion en lo cudl se deli-
bero y aprobd lo Reforma a los Estotutos
Socidles de INFOTIC Articulo 45 "Rermu-
neracion” miembros de Junta Directhea,
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manteniendo o remuneracion cormespon-
diente a los socios de clase B v aproban-
do el pogo de los tiguetes gereos para
asistir o los sesionas g los socios dose A
4. Sesion del 25 de septiembre de 2014,
gue consta en acta Mo, 18, reunion en ka
cudl se Deliberd y determing no adguirir
los occiones en engjenacion oferiodos

INFORME DE LAS OPERACIO-
NE5S CELEBRADAS CON LOS 30-
ClOs, PROPIETARIOS,  ACCIONIS-
TAS Y CON LOS ADMINISTRAODRES

Duraorite el ejercicio 2014, INFOTIC
no sostuvo  relocion comercial ik de-
sarrolle operocion oiguno con NiNgUNo
de los odministrodores de lo Compania.
En el ano 2012 Infotic suscrbid 2 po-

res con o componio  occionis-
to, TECNOLOGIA ¥ FINANZAS S.AS.

En ko vigenda 2014 estos pagarés ge-
nercron los sigulentes intereses: del Pa-
garé Mo, 001 del 25 de Julio de 2012 un
valor de Ventidn millones trescientos se-
senta vy nueve mil doscientos cincuen-
ta y seis pesos (S 21L369.256), v parg

el pogare No 002 del 19 de Moviemn-
bre de 2012, un volor de Ocho millones
ochiociertos treinio v seis mil gumnen
tos cincuenta y dos pesos (SBB3E.552)

CUMPLIMIENTO LEY 603 DE 2000

IMFOTIC cumple con el compromiso etica vy
leqal que tene lo Compania, en particulor
con losnormosde protecciona ko propie-
ctad intelectual v o los derechos de outor
relativos ol uso de software (Decisidn 351
de lo Comision del Acuerdo de Cartage-
na, Ley 44 de 1993 v Ley 603 de 2000)

CUMPLIMIENTO ARTICULO 87 LEY 1676
DE 2013

INFOTIC, de accuerdo o los poragrafos | y 2
del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, no
entorpecit lo libre crculocion de los foc-
turas emitidas por los proveedores, con g
fin de gue estos puedan realizar Foctoring
con los focturas de venta gue ellos e ex-
pidieron durante el periodo o la companic
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CONTENCION DE LOS COTOS

Lo reduccion de costos en lo empresa, fue
el prociucio de diversas actividodes gue
lewd a cabo lo gerencia en el afo 2014, la
cual continuo con lo politica de reduccian
de los mismos establecida en el 2013, de
uno manera eficoz vy eficiente, fundomen-
tade en gestionarios de la mejor forma, su-
pervisondo los procesos de implementa-
cion, desarrollo y entrega de los diferentes
proyvectos, causando asi la reducdon de
costos o conservacidn a niveles objetivos.

PROGRAMA DE SANEAMIENTO DELAS
CUENTAS

INFOTIC, en pro de saguir en la continuo
mejora de los procesoes, se ocogid ol pro-
gruma de saneamiento de cuentas, el cual
es un programa integral, instituconal, fi-
nanciera y adminestrativo, con el objetivo
de restablecer lo solidez economica y fi-
nanciera de ka misma, medionte medidas
de reorganizacion administrativa, rocionc-
lizocion del gasto, reestructuracion de la
deudo. soneamiento de pasivos v el for-
talecimiento de los Ingresos en la depu-
racion de cada una de las cuentos conto-
bles, llevando asi o una sano contabilidad,

BANCARIZACION

INFOTIC, desde el anc 2012 ha hecho uso
masiio del sistema finonciers formal, para
la reglizocion de transacciones finonderas
0 economicas; incluyernido ko transferencia
de recursos ¥ lo reafizacidn de pogos o pro-
yoedores atraoves delaredbancaria formal.

ADMINISTRACION DL RECURSO HUMA-
NO

INFOTIC propicic varios encuentros los
cuales se convrtieron en espacios de re-
conocimiento v opertura para los tra-
bojadores, trobojondo as en pramover
la mejora del dima orgonizacional de la
compania, octualmente se sigue trobo-
jondo para gue los esfuerzos administra
trvos estén oriemados a lo busgueda de
la satisfaccicn de los coloborodores v a la
mepora permanente del ambiente laboral

CAMPARNA UN SOLO HORIZONTE

En e ono 2014 se reforzaron los temos
de Gestion Ambienta|, purtudlided, lo cor-
diglidad, lo grotitud entre otros, tanto en
o sede principal como en |3 sucursal, por
medio de corregs glusivos, comunicocio-
nes en la cartelera v reuniones de drea
que permitieron mejorar la calidod loboral
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ESTRUCUTRA ORGANIZACIONAL
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PLAN DE BIENESTAR

Pora el drea sociol se reglizaron los si-
guier"nte.s EvVEMos:

» Dia de la Secretana,

» Dia de la Mujer.

Dia del Hombre

« Celebracion de cumpleanos.

« Celebracion de fin de ano.

» Celebracion del dia de los nifios.

L]

DESARROLLO AUTOCONTROL Y AUDI-
TORIA INTERNA

Teniendo en cuenta gue INFOTIC S.A. es
una sodedod de economio mixto, regi-
da por derecho privado. ya que el acporie
de copital pubkco es del S1%. caracteris-
tica gue permite que lo sociedod se en-
cuentre exceptuodo del regmen pubkco
de contratocion. debido o encontrarse
compillienao con otros actores publicos
y privados en el sector de los Tecnolo-
gias de lo Informacion y Comuricocio-
nes (TIC) y en consecuencio su regimen
legal se circunscribe al réegmen privado

En este orden de ideas, es importante
precisar v contextudlizor que los socie-
dodes de economia mixtc como INFO-
TIC, que no tienen el 20% o mdas de co-
pital publico sodal conforme al artieulo 5
de o Ley 87 1983, se encuentran excep-
tuodas de la aplicacon y obligocion de
contar con el regimen de control interno.
Sin emborgo INFOTIC ha implementa-
do politicos de autocontral en el desa-
rrollo de sus diferentes procesos. en o
transcurrido del ano 2014, sin dejar de un
lodo los diferentes areas que componen
la administracion, estas politicas se con-

= LT e ot e el B e MRl LR e

entre otros control de facturocian, traza-
bilidod a la docurnentacidn, revision previa
a o factura por porte de tres instancios
involucradas en el proceso, conciliacion
con cuentos de terceros y validocion por
dos instoncias involucrados en el proce-
s0 de todas [as portidos por contabilizar

PLATAFORMAPARA LOSPLANES DEME-
JORAMIENTOYGESTIONDELAGEREMNCIA

Con el animo de poder generor un outo-
cortrol y una sociolizacion tonto al interior
de lo entidod como a los entes de contral
de los avances y resultodos en o gjgcucitn
del plan de mejoramienta, INFOTIC desa-
molio una aplicacidén gue permite relacio-
nar los objetives, alconces y actividodes
a cado uno de los componentes de dicho
plon con & fin de dar o conocer informa-
cion en tiempo real sin tener que recurir o
visitas © g lo transferencia de archivos, yo
que se puede hacer o traves de intemet

Este cistena tombién se encarga de
centradizar los evidencias gue denotan al
curmplimiento de las obligocones que de-
manda la realizacion de un plan de mejo-
ramiento, ¥ ademds permite su visuclizo-
cion o troves de la plotoformg, cumpliendo
asl con el plan de Gobierno en lineg, de
otra parte estag plotaforma esta dise-
nadao poro presentar el informe de ges-
tidn anualizado onte el ente de control.
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ESTRATEGIA COMERCIAL

INFOTIC. emplea una estrategiao comercial
de morketing de segmento. Toda vez que
el mercodo es un grupo de consumidores
gue comparten necesidades v deseos si-
milares. INFOTIC se ha enfocado a dise-
nar, comunicar, y entregar con base en la
estructuracion e integracion de servicios
un producto gque satisfaga ol segmen-
to de gobierno tanto nacional como local.
Como formasde mercadeo INFOTICho ve-
nido realizando laos siguientes estrategias:

- DIRECTO, mediante el cual logra acer-
comientos con sus cientes poten-
ciales en el sector Goblerno a través
de comeos, presentaciones corpo
rativas, visitas, lomados, entre otros,

= REFERIDOS, g trovés de los experien-
cias memaorables logrodas con clien-
tes de nuestro segmento. Se puede
destocar dentro de esta estrategia lo
iniciativa Vive Digital Regional lo cual
ha permitido posicionar a  INFO-
TIC en regones apartadas del pals,

- IMCIATIVAS DEL GOBIERND, INFO-
TIC ho venide participondo en dife-
rentes procesos Y provectos con
vocados por el Ministerico de las TIC,
Ministerio de Educacion entre otros,
que nos ho permitido concretar al-
qQunNos Negocios con estas entidodes
vy posicionar a INFOTIC dentro de es
tas estrategios del Gobierno nacional

miento logrado por INFOTIC en el pri-
mer semestre del ono 2014, diver-
sas entidodes del orden nocional han
realizodo imitociones con el anirmo de
estructuwraries soluciones en TIC con
base en sus necesidodes, consofidan-
do o gpoyando &l posicionarmiento pre-
tendido, con base en esta modaolidod.

MODERNIZACION PAGINA WEB

El muevo diseno del sitic web ha permiticdo
interoctuar tonto con cientes como con el
ciudadano, con ung rotacion de noticas del
seclor, descripcion det avance de los pro-
yectos en ejecucion, informacion oportuna
de los novedodes tecnoldgicas ¥ Occeso
directo o trdmites y soicitudes. Lo paging
coadyuva ala generocion de estrategios de
posicionamiento 5.E.0. para el crecimiento
de la morca en los motores de busgue-
da de la red, ko gue ha permitida lograr la
consolidocion del Top of Mind de INFOTIC.

Asi mismo, ¥ de acuerdo o lo ordeno-
do por el MINTIC, venimos adelontondo
y cumpliendo con el programa Gobierno
e Lineq, de ocuerdo ol Decreto 1151 del
14 de abril de 2008, medionte el cual se
establecen los linecmientos genercles de
la Estrategia de Gobierno En Lineo, que
son de obligatono cumplimiento para los
entidodes gue conformon o administra-
cidn publico en Colombia, gue en el coso
de entidodes del orden territoriol de
ben ser implementados ontes del 2017
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ALIADOS

INFOTIC en su conchicidn de integrodor
tecnolkigico pora el sector gobierno, debe
seleccionor Aliodos Estratégicos o terce-
ros gue participen en el sector, con unalto
experiencia, categoria y con soluciones
diferenciales en o implementacion de las
soluciones, comdrtiendose en un elemen

to importante e este tipo de soluciones en
TIiC.

Asi mismo, el sector pablico demuestra
uno preferencia poro centrolizar sus ne-
cesidodes con pocos proveedores g o
largo de sus procesos de seleccion, con-
virtiendose INFOTIC en su primera opcian

SR

£2>COSINTE LTDA
"

" ENETRES

Media Solutions

&

como estructurador e integrodor de ne-
gocios paro el sector Gobierno a kr horo
de controtar, yo que kes brindo o estas en-
tidodes plblicas oglidad en el desarrolio y
ejecucion de sus procesoes misionoles, por
contar INFOTIC con uno goma de cliodos y
proveedores estratégicos gue le permiten
generor un valor diferencial en el mercado
para el esguermna de desarrolo propuesto,
Dentro de los aliodos de INFOTIC para el
ano 2014 se lograron allonzas estrategicas
importartes con empresas reconocidas
en el sector TIC, entre otros, Lagash Sys-
tems, Enetres, Cosinte.

conecta a los mejores
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EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

INFOTIC en &l 2015, continuard en ko bls-
gueda de nuevos proyvectos, atrovéesde las
estrategios gue se han implementado en
los periodos anteriores y que han posicio-
nodo a INFOTIC como una de las mas im-
, portantes componiosintegradorasdel pais.
' A continuocion  se  puede obser-

var |l prospeccidon comercial | del
2015, comparada con lo del afc 2014,

Como se puede observar, la meta de IN-
FOTIC 2n el 2015 es casi & doble de o
proyectado en el ano 2014, lo anterior
gracias o las estrategios gue la Gerencio
ha implementodo parg ka consecucidn de
proyectos con nuevos y antiguos clientes.

Gestion Comercial
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512 Bs5 ERE JRG
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Unidad Administrativa para la Consolidacion Territorial -

UACT

Plazo de ajm:uu‘ﬁn: Conforme a la vigencia de coda una de los anexos,

valor del contrato: & 546111158

Objeto

Prestar a la Unidod Administratva para ko
Consolidacion Territorial ung solucion inte-

gral de tecnologios de la informaocion y las
comunicaciones, gue garantice 1o operaki-
lidod delas funcionesy servidos de la UACT,
mediante laimplementacdnde hermamien-
tas tecnicas y tecnolagicas, conforme o kas
egpecificacionss requeridas por lo Entidad,
estipulogas en los anexos de este contra-
to v que hagan parte integral del mismo.

Descripcion

Daodos las condiciones econdmicas y po-
liticos de Colombio, durante los ditimos
anos, los Gobiernos Madonales han teni

do gue enfrentar grandes desafios para
responder de forma efectiva a las nece-
sidades de lo poblocion mas vulnerable
del pois. Estas condiciones han. obligado
a lxs Entidodes g redefinir v estructurar
de manera cas simultaneg los lineas de
atencion y en general las estrategios que
respondon efectivamente a los derechos
de lo pobloddn, gue como es el coso de
e wirtirmoe de 0o wvinlerncis by ressiioeickes

Foll 3 A AR ARTTG PR | A

CONSOLIDACION
TERRITORIAL

derechos. En concordancia con esto, el
Gobiermo del Presidente Sontos definid
que los esfuerzos de Entidodes encaraa-
das para atender las necesidaodes mas
gpremiantes de la poblacion, debion tro-
bajor a partir de la creacién de un punto
de encuentro que bnndora poshilidodes
para generar sinergins y idgicas de fooo-
izacidn, buscondo resultodos con mayo-
res impactos en términos de colidod de
vida de los colombianos mas vulnerables,
de ogu surge la UALT, Unidad Adrninis
trativa para o Consofidocion Territonial,
entidad gque requeria de todo ung nue-
v solucidn tecnoldgica que le permitie-
ra CUumpdir con sus procesos misionoles.

ANEXO 4: Suministro, instalocion y pues-
ta en funcicnamiento de [0s elementos del
sisterma de cobdeado estructurads I[cr_ﬂ_e

et iRt ERE G R o
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e nstolocidn de sisterma soportodo de
energia electrica UPS, sisterna de voz so-
bre IP integrado al existente en la sede
prncpal, sistemo de comtrol de occeso
y sistema de wideo vigiancia, e interco-
nexidn con los especificociones tecnicos
establecidas por lo entidod para ks dos
{£) sedes de lo Bodega de o Unided Ad-
ministrativa Especal paro la Consolidacion

Territoriol en Bogotd y surministror un sis-
terna de sequridad fisica pora ka plotafor-
ma Tecnologica como unidad de respaldo
eléctrico en la sede principal de lo entidad,
que cumplo con espedficaciones tecni-
cas ¥y servicios establecidos por ko UALCT,

ESTADO: EJECUTADO

Unidad Administrativa Especial Agencia del Inspector
General de Tributos, Rentas y contribuciones para fisca-

les - ITRC

Plozo de ejecucion: De acuerdo a coda anexo gue se suscriba,

Valor del contrate: 5 33335021039

Objeto

La Unidad Administrativa Especial Agendio
del Inspector Genergl de Tributos, Ren-
tas y Contribuciones Parafiscales - ITRC,
estd interesada en implemeantar ol inte-
rior de lo misma soluciones Integrales en
Tecnologio TICs, de conformidod con los
programos previstos y en ks lineamien-
tos, estrategias, politicas y normativa vi-
gente, establecida sobre ko materia no
solo ol interior de lo entidod sino tombién
por el Gobierno MNaconal, poro o cual,
requiere coordinar sus acciones porg el
odecuodo cumplimiento de los fines del
Estodo; aunondo esfuerzos y recursos
con otra entidod de noturaleza publica
que le permita cumplir con este cometi-
do en lo medido que lo vaya requirendo.

ITRC

Unidad Administativa Especlal Rgenria del Inspectar
Ganeral de Tritntes, Bisadas y Cormhibcionss Paeole

Descripcién

La ITRC tiene como principoles objetivos,
vigilar la integridad del proceso de recaudo
y la administracion de los bienes, tributos,
rentas y contribucicnes porafiscales que
reqlizan lo DIAN, COLJUEGOS v lo UGPP,
con el propdsito de proteger el patrimonio
publico y fortalecer estas instituciones.

=

nnnnnnonnoinnnnannannnAannnnAnAnAnn



Para este fin se hoce necesono imple-
mentar soluciones integrales en tecno-
logia y comunicocionss gue permiton
cumplir con los necesidodes de lo enti-
dod, porc lo gue INFOTIC desorrolld una
solucion en Call Center poro lo gestion
de quejas, denuncias ¥ POR lo cual sir-
ve de bose para lo gesbion de su lobor;
y amplacion a ko solucidn de CCTV para
los oudiencios de descargos en investi
gaciones gue se adelantan en la entidad

Anexo 2

Diseno, odecuacion g instolocion de una
imfroestructurg locativa v de comunicacio
nes, con el respectiva suministro, puesia
en funcicnomiento instalocion y soporte
de los equipos ¥ componentes de lo mis-
ma, asi como ks servicios de transmi-
sion e informacién, de
conformidad con  las
especificaciones téc-
nicas, descritas en el
contraoto de oamendd-
rmierto Mo, 007 de 2014
entre Opoin e [TRC

Plazo de Ejecucidn:
Hosto e 31 de di-
ciembre de 2014, Yo
lor: S 11167431939

Estado. Ejecutodo
Anexo 3:

Implementar la tercera fase de la solucicn
integrol de infroestructura tecnologica y de
servidos informaticos pora LA AGENCIA
ITRC, en lo ciudad en Bogotd, D.C, la cual
inciuye ko aompligoicn, el suministro, instala-
cidn, Implementocion vy puesta en funco-

del control de acceso existente, de acuer-
do con k3 propuesta vy & documento de
ecpecificodones técnicas los cuales hace
parte integral del presente documento.

Plazo de Ejecuddn: Haosto el 31 de di-
ciembre de 2014, Volor: S BO.O00.000

Estadeo. Ejecutodo
Anexo 4

Dar continuided a lo solucion integral de in-
fraestructura tecnoldgica y de servicios in-
formaticos para lo Agencia en la ciudod de
Bogotd, D.C. pora el suministre, instolacion
e implementacion de una solucion integral
con los requisitos de un Centro de Con-
tocto Ciudodane (Call Center), que permi-
tan estoblecer un occesa iInmediolo entre

la ciudodaonio v lo Agercia a los servicios
reguendos. Todo conforme a o propues-
ta presentodo por 2] oferente el cual hace
porte integral del presente documento

Plazo
nic  de

de Ejecucisn 10
2014 Valor: 5

da  ju-
141 675891




Objeto

Redlizar ko identificacion, andlisis ¥ va-
loracion de necesidodes en sistemas
de infarmocidn de ocuerdo o los pard-
metros estoblecidos por lo guia técni-
ca de ko Subdireccion Red Nocional de
informacion de la Unidod de Victimas
en los tres zonas del pais establecidas,

Organizacion
Internacional
para las

Migraciones

Desarralior 2 proyecta denominado Pro-
grama de Victimas del Conflicto v For-
tolecmiento  Institucional (CVP-IS), con
el objeto de apoyar ol Gobierno colom-
biono en lo implementocidn  efectivg,
oportung v gpropiada de la Ley de Vic-
tirmas, mediante: i) ko construccién de co-
pacidodes poro el monesjo estratégico
en los entidodes involucrodas en o apli-
cacion de la Ley de Victimas, particular-

Organizacién Internacional para las
Migraciones - OIM
Plazo de ejecudion: 30 de septiembre de 2014

Valor del contrato: $4.446.000.000
Estado: Ejecutado

mente LA UNIDAD, los gobiemos locales
y los Comités de Jushicia Transicional y;
) mediante el fortalecimiento de los po-
iticas, sisternas y prestacion de servicios
por parte del Gobiermo en dreas priorita-
rios de rehaobilitocion, reparaciin colecti-
va v financiera, verdad y memorio histé-
rica, con un enfogque etnico y de género.

Descripcion

El Gobierrna Nocional en el mes de junio de
20l expididloleyl448de 201, pormediode
lo cual se dictan medidaos de atencidn, asis

tencia y reparacion integral o las Victimas
del canflicto armodo interno entre otroas.
La Orgonizocion Internacional para los
Migrociones - OIM y USAID suscribieron




el COMNVENIO AID - &l4 -A- 12 - 00003
que busca apoyor ol goblermo colomibia-
no (GOC) en el establecimiento de boses
solidos para una implernentacion efectiva,
oportung vy apropiada de o Ley de Victi-
mas, prmero generando copacdades de
gestion estratégica en oquellos octores
con roles importantes de coordinocion de
ocuerdo a lo Ley de Victimos, especial-
mente la Unidod de Victimas, reparocion
administrativa y colectiva, verdad, ¥y me-

moria historica. y enfogues diferenciaodos
de género y etmicidod

Con lo experiencia adguinda en proyec
tos anteriores relocdonadas con la Ley de
Victimos, INFOTIC ofrece toda una solu-
cion para el reglizor diognosticos de los
sisternos de gestidn con los gue cuenton
los regiones intervenidas poro atender las
victimas del conflicto.

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -

FONADE

Plazo de ej
PRORROGA No. 01: Se Prormroga

ion: Del 16 de Junio de 2014 ol 3] de julio de 2014
haostao el 31 de octubre de 2014

PRORROGA No. 02: Se Prorroga hasta el 31 de diciembre de 2014

PRORROGA No. 03: Se Pr Orroga
VALOR DEL CONTRATO: S 79081 BB
ADICION No.O1: 5 113417865
ESTADO: En Ejecucidn

Objeto

Prestocion de servicios para pro-
veer o conexion a intermet para el de-
sarrollo de la Fase | del tercer cen-
s0 nacional agropecuoario 3er — CNA

Descripcion

FONADE, ol tenor de lo senolado en los
decretos 2168 de 1992, 2B del 29 de
enero del 2004 y los articulos 288 vy si-

hasta el 3] de enero de 2015

FONADE

quientes del Estotuto Organico del Siste-
ma Financiero, es una entided financiera
de regimen especial cuyo objeto principal
es ") ser agente encudlguiera de las eto-
pas del ciclo de proyectos de desaorrollo,
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medionte lo finonciocidn v odminis-
tracion de estudios, y lo coordinocion
y finonciocion de lo fase de prepara-
cion de proyectos de desarrollo (L)

FONADE suscribit el Corvenio Interadmi-
nistrativo No. 213050 =| 06 de noviermbre
de 2013, con e DEPARTAMENTO ADMI|-
NISTRATIVO NACIONAL DE ESTADIST-
CA -DANE- cuyo objete consiste en “(.)
Realizar La Gestion De Los Componen-
fes Operative, Tecnoldgico, Logistico Para
Las Foses L K i ¥ El Plan De Medios Paro
Las Fases § Y i Requendos Por Parte Deal
Dane Parg Lo Reaolizocion Del 3er Censo

Naocional Agropecuario De Acuerdo Con
Los Anexos Oue Paro Casao Uno De Laos
Fases Defing Y Disene El Dane Y Oue Ha-
ran Parte Del Presente Contrato.”

FONADE. en desarrollo de las obligociones
derivadas del atodo Corwenio Interodmi-
nistrativo, el 12 de maye de 2014, publicd
en su paging web el Aviso de convocoto-
ria publico del proceso de seleccidn OPC
0742014, proceso en el gue INFOTIC par-
ticipd, siendo el oferente seleccionado
para la ejecucidn del respeciivo proyecto
de conectividad.

Fondo Nacional del Ahorro - FNA

Plazo de ejecucion: Del 08 de septiermbre de 2014
al 07 de septiembre de 2015

Valor del contrato: 5 519.650.000

Estado: En Ejecucion

Objeto

Contratar el servicio de medios vio strea-
ming para la transmision de eventos en
vivo ¥ la creacitn de un conal web de video
baje demanda en conjunto con o emiso-
ra radial, asi como kas capacitaciones ne

cesarias para o odmnistrocion, morne-
jo y buen uso de los servicios solicitodos.
Adicionalmente es necesarioc con-
tor con el opoyo tecnolégico vy logist-
co pora lo redlizocidn de eventos pro-

Comrfruvendo Saecealsa

gromados por la entidod en o ciudod
de Bogotd y por fuero de la misma.
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Descripcion

Bl Fondo Nacional
del AHORRO fue
creado g troves del
Decreto  Extraordi-
narno 3U8 de 1968,
parc adrministror
las cesontios de los
empleados publicos
v trobojodores ofi-
cicles. A través de lo
Ley 432 de 1998, se
transforma en uno
Ermpresa Industrial vy
Comercial del Estodo, de cardcter finan-
ciero del orden naciornal, lo cual le permitic
ampliar su mercado ol sector privado.

Su propdsito estd directomente relaciona-
do con los fines del Estodo, especalmente

sobre los derechos de todos los colombia-
nas a tener una vivienda digna y acceder o
ka educacion.

En cumplimien:
to de los fun-
ciones del FMNA,
surge lg necesi-
cdad de contra-
tar el =ervicio
de medios vig
strearming para
lo  fransmision
e gventos en
vivo v ko crea-
cion de un conal web de video bajo de-
manda en conjunto con 1o emisora radial;
donde INFOTIC o través de unao invitacidn,
estructura uno propuestc gue se gjuste a
los requenmientos de o entidod

Superintendencia de Industria y Comercio

Plozo de ejecucién: Del 16 de septiernbre de 2014 ol 26 de Diciembre de 2014
PRORROGA No. 01: Hasta &l 21 de enero de 2015

VALORDEL CONTRATO: 5 2246757128

ADICION Mo.0l:
ESTADO:

= 198.25L733
En Ejecucion

(L

Industria y Comercio
SUPERINTENDEMCIA

Objeto

Prestacion de servicios de apoyo a la ges-
tién documental incluyendo la digitalizacion,
desmaternalizacian e indexocidnde lo doou-
rmentacion de los diferentes archivos de o
Superintendencia de Industrio v Comarcio.
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Descripcion

Las atribuciones conferidas por manda-
to legal o la Superimtendencio de Indus-
tric ¥ Comercio, en especial en ko Ley 134]
de 2004, los Decretos 1130 de 1939, 3144
de 2008, 3523 de 2009, 4886 de 2011,
corresponde a esta Entided, entre otros
funciones, participar en la formulacion de

los politicas en todos aguellos mate-
rias gque tengan que ver con la pro-
teccion al consumidor, la promaocion
y proteccion de la competencia, la
propiedad industrial, la proteccion
de datos personadles; las de velar
por la cbservancia de las disposicio-
nes sobre promocion de la compe-
tencia y practicas comercicles res-
trictivas en los mercados nacionales.

En efecto, de acuerdo a lo estoblecido el
Decreto 3523 del 15 de septiembre de
2003, el Decreto 1687 de 2010, v el De-

creto 4886 de 2011, "Por el cual se modifi-
ca la estructuro de lo Superintendencia de
Industrio vy Comercio v se determinon las
funciones de sus dependencias”, para el
logro de funciones generales y especificas
de cada area o dependenco; ¥ Bajo los li-
neamientos establecidos en la Ley 594 de
2000 - Ley General de Archivos, en su li-
teral i) articulo 4™ Principios Generales”, la
SIC odelaontd un proceso de contratocian
del servicio especializodo de Gestidn Docu-
mentol, gue permita fortalecer o infroes-
tructira y orgonizacion de sus sistemos
de informocidon documental gue involucre
todo el proceso de titn documental
y desarrolie las cgetividodes que lleven ol
cumplirmiento de los metas propuestas en
el Plan de Gestion pora 2010-2014, con el
fin de cubrir las necesidodes de los ciuda-
danos que consultan lo ampliacidn de co-
bertura de servicios y el fortalecimiento
institucional, proceso en & cual INFOTIC,
gracias a suU expernencia, precios y solucién
tecnologca ofrecida, fue el oferente se-
leccionado para ko ejecudon del contrato,
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Fondo Vigilancia de Bogota

Plazo de ejecucidn: Del 23 de septiembre de 2014 hosta el 07 de enero de 2015
PRORROGA No. 01: 90 dias, hosto el 07 de abril de 2015

VALORDEL CONTRATO: 5 2977165320
ESTADO: En Ejecucidn

Objeto

Implementacion de uma solucion integral
en tecnologio. informacion y comunica-
ciones, la cual permita desarrollor ko in-
tegrocian del sistema de video vigilancia
ciudodano de lo cudad de Bogotd, od-
ministrado por el FONDO DE VIGILAMN-
ClA ¥ SEGURICAD y monitoreadas por ka
Policia Metropofitana de Bogota, con los
Circuitos Cerrados de Television del Sec-
tor Privodo, que registren zonos publicos.

Descripcién

El Fondo de \Viglondo y Sequridod de
Bogotd, es un estable-
cimiento publico del or-
den Distrital, odsorito o
la Secretana Distrital de
Gobierno, creado me-
cicante 2 Acuerdo 09
de 1980 y reestructu-
rado por el Acuerdo 28
de 1992 del Concejo de
Bogotd, sequn el cual,
CON COrgo a sUs recursos
del Fondo de Vigilancia
s adournran los bienes

Yy servicios que los autoridodes compe-
tentes regueran para optimizar lo sequ
ndad de todos los habitontes de Bogota

Bl Fondo De Vigloncia Y Seguridad De
Bogota - FVS tiene como objetiva princi-
pal propicior condiciones de seguridod y
corvivencia pocifica o troves del fortalec-
miento de los acciones gue adelonton o
Policio Metropolitona de Bogotd, la Briga

da Xl del Ejército Nacional, los Organismos
de Sequridod e Inteligencia del Estado con
Junisdiccion en el Distrito Capitol y en ge-
neral ks autoridodes cuya competencia
se orente o lo prevencion, conservacian
y mantenimiento del orden publico, la se

guridad ciudadana vy la defensa dentro del
perimetro de Bogota come ciudad-region.
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Bl Plon Distrital de Desarrollo: Bogotd Hu-
mang; Un ocuerdo para lo ciudod”. en el
Copitulo IV, eje tres, 'Una Bogotd gue de-
fiende y fortdece o plblico, establece el
progroma para el fortalecimiento de lo se-
guridod ciudadana cuyos principoles acco-
nes o desarroflor, "estan orientadas o do-
tar e Implementor nuevos eguipamientos
y medios de sequnidad, defenso | ustica y
sostenibilidod y hocer mantenimiento a los
existentes: proveer medios de tronsporte,

tecnologios de la informaocion y logistica;”
De ocuerdo @ lo anterior e Fondo de Vi-
gilancia y Seguridod del Distrito de Bogo-
ta, en cumplimiento de los objetivos del
Pion de Desorrollic Distrital 2012-2016
"‘Bogota Humano, oboco este proyec-
to estratégiceo como pnondad, sien-
do INFOTIC el selecconodo para la im-
plementocion del CCTV. grocios o su
experiencioc en proyectos ejecutodos.

Auditoria General de la Republica

Plazo de ejecucion: 22 de septiembre de 2014 hasta el 19 de didembre de 2014
Prorroga No: 1 Hosta el 13 de febrero de 2015

Valor del contrato: 5 354782061
Estado: En Ejecucion

Objeto

Aunar esfuerzos y recursos hurmanos, tec-
nicos, tecnologicos y administrativos, para
que en forma conjunta entre LA AUDITO-
RiA GENERAL DE LA REPUBLICA e INFOTIC
SA, implementen en lo entidod soluciones
en Tecnologia, Informacidn y Comunicocio-
nes TIC, de confor-
midod con oS obje-
tivos plasmados en
@l Plan Estrotégico
Institucional para ka
modernizacion tec-
nologica, la estrate-
gia de Gobierno En
Linea y los demas
ineamientos, politi-
cos y normotividod

AUDITORIA

GEMERAL OF LA REPUEICA

vigente, gue recunden en el mejoramiento
de la copocidod de gestion de lo AGR, las
controlorias territoriales y de la ciudadonia.

Descripcion

La AGR a traves de lo Oficing de Pla-
neqcian tene previsto en el Plan Estra-
tégico Institucional 2013-2015 "Hacia la
Excelencia y la Innovacdn en e Control
Fiscol” cuotro objetives  institucionales:

1 Promover ko Efectividad y Oportuni-
dad de la Uiyuncm de la Gestion Fscal,

= Prommowver Lr Control Fis-
cal Tronsparente ¥ Etico
3. Modernizar lo Gestion Institucional.

4 Generar Sinergios Interinstitucionales.
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Para dar cumplimiento a estos ob

ietivos, en especial al No. 4 "Generar
Sinergias Institucionales”, la Oficina
de Estudios Especidles tiene esta-
blecido en su POA el desarrollo de
la octividad "suscribir v ejecutar con-
venios y contratos de cooperacion y
asistencia tecnica. con instituciones
nacionales o intemacionales”’, y por
ende como resultado de los conve-
nios y contratos de cooperacian gue
se llegaren a suscribir poder darle
cumplimiento o los objetivos estra-
tegicos y actividades establecidas.

Asi mismo, la AGR en desarrolio de
este Plon Estrategico Institucional,
requirid realizar de manera inme-
diata la Mejoro de la pagina web e
intranet corporativa, sin que obs-
te que la AGR pueda con INFO-

TIC Aliodo Tecnologico selecciona-
do, redlizar e implementar oiros
requerimientos contemplados en
los diferentes plaones intermos de
la AGR y estrategias del Gobierno
MNacional relacionados con las TIC

Convenio Especifico No. Ol Redlizar el
analisis, el rediseno, la actualizacian,
adecuacion técnica, migradon, im:
plementacion y puesta en funciona-
miento de los portales WEE segun el
Manual 31 de Gobierno en Linea y del
portal de laintranet corporativa para
la Auditoria General de la Replblica.

Plazo de Ejecucion: 29 de septiem-
bre de 2014 hasta el 13 de febrero
de 2015.

Valor: S 354 782 061

Estado: En Ejecucion
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Fondo Vigilancia de Bogota

I M

Plaozo de ejecucion: 64 meses o partir del 1 de noviembre de 2014

VALOR DEL CONTRATO: 9% mds VA sobre los aportes realizodos por el FVS a
ETB desde el inicio de lg ejecucion del Corvenio Interadministrotivo Mo, S6L

ESTADO: En Ejecucion

Objeto

Realizar lo intervenioria técnico. aodmi-
nistrotiva, finondiera y juridica al convenio
interadministrativa 561 del 2014, cuyo ob-
jeto es: "Aunar esfuerzos técnicos y od-
ministrativos para lo modermizocion de
la plataforma tecroldgica de otencicn de
komados, adminstracion de recursos, in-
tegracidn tecnologica, despacho de re-
cursos, monitoreo de video del sistemao de
video-vgilancio ciudadaona vy demds os-
pectas del sistema numero unico de segu-
ndod y emergencias NUSE 123 de ko ou-
dad de Bogota Distrito Copitol osf como su
soporte funcionamiento y mantenimiento,
de ocuverdo a lo ficha de caracteristicas
técnicas anexo, ka cual se considera par-
te integral del objeto de este convenio,

Descripcién

El Fondo de Vigiloncia y Seguridod del Dis-
trito de Bogotd, en cumplimiento de los
objetivos del Plan de Desarrolle Distrital
2012-2015 “Bogota Humana”, oboca este
proyecto estrotégeo como prionidod, y
consecuentemente su imterventoria. En

ﬂmﬂm

onda,
Mgiarpla y

efecto, el rumeral 2 del articulo 40 del
Acuerdo Distrital 489 de 2012, estoblece
gue: "2, Mejoromiento de los condiciones
de operocion para la sequridod v la con-
vivencia en la dudod. Mediaonte este pro-
yecto se desorrolloran e implementaran
nuevos equipomientos pora ko seguridad,
defensa y justicia, al igual que se proveerd
mantenimiento a los bienes y servicios ya
existentes, principolmente para favorecer
la estrotegio del plan cuodrantes. De ma-
nera adicional, se incrementara la copoci-
dod de maoviidod destinada o la sequnidod
ciudodona, se modernizard e integrard
la plataforma tecnoldgico del sisterna in-
tegrodo de sequridod y emergencias; se
implementaran  programas  logisticos
operativos para la seguridod ciudodao-
ney ¥ & capocitara v formard a la fuer-
zo publica v o los operodores de justicia,
con el fin de mejorar sus competendcos”,

o
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En este sentido, se destaca gue la
nueva plataforma del sisterma NUSE,
actua como punto de encuentro
de los distintos equipamientos de
seguridod y emergencias del Dis-
tritc, y se pretende cumentar la
interoperabilidod de dichos subsis-
temas. Es en este supuesto, pre-
cisamente, que una interventoria
robusto vy ajustoda a la ley y a los
objetivos técnicos, es no sola impaor-
tantesinotroscendentalporaBogotd.

Para daor cumplimiento al fin des-
crito antericrmente, se suscribia el

Alcaldia Municipio de Yumbo

Convenio Interadministrativo No. 561
de 2014 entre & FONDO DE VIGI-
LANCIA Y SEGURIDAD DE BOGOTA
- FV5S y la EMPRESA DE TELECO-
MUMICACIONES DE BOGOTA - ETB.

Por lo onterior el FVS adelantd un
proceso de controtacion directa
que tiene como objeto reglizar la
interventorio del Corwenio Interad-
ministrative Nao. 581, al cual INFO-
TIC fue invitado y posteriormente
seleccionado para redlizor la inter-
ventoria al contrate antes citado.

Plazo de ejecucion: 07 de noviermbre de 2014 ol 30 de diciernbre de 2015

VALOR DEL CONTRATO: 5 269.750.000

ESTADD: Ejecutodo
Objeto
Redliizar soporte vy mantenimien-

to de la mesa de ayuda en haordwao-
re y los recursos tecnolkdgicos en lo ad
ministracion  central v o construccion
de los redes LAN-W de los institucio-
nes educativas del municipio de Yurnbo.

15346 YLIMBD 1861

Alcaldia
de Yumbo
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Descripcion

Medionte ocuerdo el conssjo munici-
pal aprobd el Plan de Desarrollo del mu-
nicipio de Yumbo - Vale del couco, gue
se denoming "Dignidod y progreso’,

La Visién del Plon para el Municipio es que
para el ano 2018 consolidar a Yumbo como
centro de progreso y desarrollo regiondal
en lo social, economico, ambiental y cuitu-
ral; y teniendo en cuenta gue actualmente
el Deportgmen-
to  Administrati-
vo de Planeocion
cugnta Ccon  un
soporte,  meso
de ayuda de help
desk donde se
evidenca gue se
reportan un total
de 927 inciden-
cins denvodas de
los daros fisicos
del hardware es5-
pecificomente en
kas Centroles de
unidad de Pro-
ceso de los equi-
pos de computo
¥ teniendo en cuenta gue el municipio no
cuenta con ung bolsa de repuestos que
permita sciucionar a tempo dichos danos
fisicos o de obsolescencia v se presenta un
inconformismo y retraso en las actividades
y dinarmismo de los usuarios de la Admi-
nistrocion central del Municipio de Yurnmbo,
Adicional g lo mencionado surgid la necesi-
dod de redlizar el combio por obsolescen-
cio del rock de comunicaciones del dota

certer 1 REDES LAN-W INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Dentro de los otros aocoones,
Laos instituciones Educotivas del Municipio
de Yumbo cuertan con conectividad pro-
porcionada por un operador de cormunica-
ciones pero teniendo en cuento gue coda
urng de ellas necesita mejorar el nivel co-
bertura del servicio dentro de lo institucién
surgio lo necesidad de la implermentacion
de zonas LARN-W gue garanticen dicha co-
berturo v teniendo en cuenta gue |os ins-
tituciones Educativas no cuenton con Las
redes LAN
provistas
porg  cumplir
con los crite-
ros fecnicos
exigibles en la
NOMTCS Y SUs
instalacion de
PUrtos no son
de Caobleo-
do estruciu-
radc Cote-
goria 6 UTP
par o tanto
Bs Necesario
o Instolocion
de eguipos
activos AP y
de  comuni-
caciones para o red LAN gue permitan
curnplir con todos los estandores y nor-
mas para ko instalocion de un coblecdo
estructurado de categoria & UTP v que
sean lo solucion o implementor para la
ampliacidn de cobertura de lo conecti-
vidod de los comunidodes educativas.




Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios

(USPEC)

Plazo de ejecucidn: 12 de noviermbre de 2014 al 31 de dicembre de 2014

Prorrog

VALOR DEL CONTRATO: S 2 308 400,000
En Ejecucion

ESTADO:

Ln -L.-_l

Summestro,  instalodion,  configuracion,
integracion, pruebo y puesta en fun
cionagmiento de los elementos vy equi-
pos para los sistermas de sequridod
en el complejo carcelario y penitencia-
rio. metropolitano de Bogotd "“COMEE',

Descripcion

Pora gorontizar € respeto a la digni-
dod hurnanag; el ejercicio de bos derechos
fundomentales y el benestar de lo po
blacion privada de o libertod en los es-
toblecimientos de recusion, el Goblermo
Macional, o traves del decreto 4150 del
3 de noviembre de 20l cred kb Unidad
de Servicios Penitenciarios y Carcelarios,
uro entidod espedalizada gue en conso-
nancia con las funciones del Instituto Na-

a Mol Hosto el 12 de-abril de 2015

USPEC

cional Penitenciario v Caoarcelario INPEC,
se concentra en lo gestion y operodon
para el suministro de bienes y la pres-
tacion de servicios para esta poblocian
Tal como lo senala el articulo 4 del mismo
decreto, o Unidod de Servicios Peniten-
ciarios y Carcelarios - USPEC. tiene como
objeto gestionar ¥ operar el suministro de
bienes y o prestocion de los servicios ylan-
froestructurag, y brindar el apoye logisticay
administrativo requeridos pora el odecua-
do funcicnomiento de los servicios peni-
tencioros y corcelanos o cargo del Instituto
Nacional Penitenciarioy Carcelario ~ INPEC.

En virtud de lo armterior y de la imperiosa
necesidad de nstalar 105 equipos que se
encuentran en estodo de vida util, segl'sn
el diognostico efectuodo en el desarrollo
del controto Q10 de 2012, y el costea gue
tene items de ingenieria, configuracion v
programacion, para los cdientes de CCTV,
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mtercomunicadores, TV comunal, mon-
tenimiento de infroestructurg, cablea-
do. suministro de equipos defectuosos,
faltantes y adiciones, pora el establec-
miernto penitencioric COMEEB La Picota,
lo entidod odelonto el proceso de Se-
leccidn Abrevinda de Menor Cuarntio Mo

068-2014, en el cual lo UNION TEMPO-
RAL INFOTEC conformodao por INFOTIC v
ROBOTEC COLOMBIA SAS (20% vy BO%
de pariicipacion respectivomente) fue el
proponente quien se odjudico el contra-
to resultante del mencionodo proceso,

Corporacién Autonoma Regional - CAR

Plazo de ejecucidn: Del 14 de noviembre de 2014 ol 13 de noviernbre de 2015

VALOR DEL CONTRATO: S 235130083
ESTADO: EnEjecucion

Objeto

Prestor el servicio de correo electro-
nico certificade y brindor mecansmos
de proteccion. segundad, validez juri-
dica de los documentos y transaccio-
nes electronicos que requiera la CAR

Descripcion

La CORPORACION es un ente corporati-
vo de caracter publico, creado por la ley,
integrado por los entidades territoriales
gue por sus carocteristices constituyen
geograficamente un mismo  ecosiste-
ma ¢ conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica, dota-
da de o personeno jurdico, autonomia

b

CAR

Gastian Ambeental
Fespasadbilidad da Taxdos

propio e independiente, encargada por
Io ley de administror, dentro del areo de
su jurisdiccign, el medio ombiente vy los
recursos naturales renovobles y propen-
der por su desarrollo sostenible, de con-
formidod con los disposiciones legales vy
los pdiiticos del Ministerico de Ambiente.
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Lo Corporocion, en el desorrolio de los
aplicativos poro suplir actividodes enfio-
codos o satisfacer los necesidodes v re-
guenimientos de las Politicas de Gobierno
en linea y mejorar ka otencion al dudoadao-
no, requiere proteger los dotos ingreso-
dos tanto de los funcionarios, como de los
usuanos externos gue uililizon los servicios
de lo paging web y sistemnas gue se en-
ouentran publicodos en Intermet. Dodo gue
ce ylilizon servicios tronsaccionales en los

COLJUEGOS

Que se requieren ingresar compos como el
nombre de usuarno vy los controsenos res-
pectivas para lg outenticocion e ingreso
a los diferentes sisternas se reguiere en-
criptar dicho informmoacion; por tal motivo se
recuirié certificodos SSL (Por sus sigias en
Ingles: Secure Socket Layer), para brindar
seguridad ol visitante de los paginas web,
indicondo gue &l sitio es gutentico, real y
confiable para ingresar datos personales.

Plazo de ejecucidn: Del 10 de dicembre de 2014 ol 03 de noviernbre de 2015

VALOR DEL CONTRATO: S 770.000.000
ESTADO: En Ejecucion

Objeto

Prestocion de servicios tecnologi-
cos {centro de daotos) poro olojor los
ambientes de preproduccion y  pro-
duccion de los sisternos que compo-
rnen la plotaformo de opficaciones so-
bre o cual la entidad basa su operacion

Descripcion

Mediante Decreto 4142 de 20l se crea
la Empresa Industrial v Comercial del Es-
todo administrodora del Monopolio Ren-
tistico de los juegos de suerte y azar

COLJUEGDS, como una Emprasa Indus-
trial ¥ Comerdal del Estodo descentroli-
zada del orden nacional, vinculada al Mi-
risterio de Hacienda y Credito Pdblico
con perscnena juridica, outonomia ad-
ministrotiva v patrimonio ndependiente.

Coljuegus
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La Intranet Gubermaomental busco mejorar
los indicodores de eficencia v servicio de
las entidodes estatales, asi como el acer-
camiento de lo ciudodonio ol Estodo. Asi
mismo se constituye como la plotoforma
tecnoldgico que fodilita el flujo e intercam-
bia de informacidn, de manera estandar,
entre entidodes del Estado con adecuo-
dos niveles de servidios (sequridod, dis-
ponibiidod y copoddod). Esta plotaforma
permite un uso mas eficiente de los recur-
sos estatales y optimiza ko prestacion de
lo= servicios relocionados con la implemen-
tocion del Gobierno en lineo en Colombia

Surge entonces para COLJUEGOS la ne-
cesidod de identificor uno solucion que
permita a la entidad contar con los regue-
rimientos técnicos Nnecesaros para soste-
ner la operacian de lo de los ambientes de
produccion de los aplicociones y boses de
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datos, que sonvitales paralka gestiony cum-
phmiente de los responsobiidodes enco-
rnendodas o la entidad, como por ejermpho
la consulta de facturacidn en linea (pagina
web), el reporte de contadores (MET) v la
recientemente implementadae gestion de
novedades de invertarios(SITO- SICOL).

De acuerdo a lo anterior COLJUEGOS
procedic o reglizor un estudio de mer-
codo dentro del cudl se concluya gue o
oferta mas econdmica fue lo presenta-
do por INFOTIC, guien logrd curmplir con
los condicones técnicos estoblecidas en
el estudio de mercado. odemas de ser
o propuesto mas fovorable poro lo en-
fidad puesto gue cumple con las con-
dicicnes requeridos o cabaolidod vy ofre-
ce & menor preco dentro del mercado.

Distrito Turistico Y Cultura De Cartagena De Indias

Plazo de dén: Del 23 de diciemn-
bre de 2014 ol 31 de mayo de 2015

VALOR DEL CONTRATO: S
396.300.000
ESTADO: En Ejecucidn

Objeto

Disenar eimplementar unasolucidnintegral  geyerdo con los estudios previos y su-
tecnolégico paradotar de zonas de accest  jetg o foctiblidod y viobiidad  téonica,

aintermet, medionte tecnologiainalamibrica
WIFI, a siete (7) plozas puklicas del centro
historico de la ciudad de Cartogena DT, de
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Descripcion

El 26 de diciembre de 2016 se suscribit
el acuerdo No. OI6 por medio del cual se
adopta el plon de desarrcllo del distrito
turistico y culturol de Cartogena de Indios
- "Ahoro Si Cortagena 2012 - 2015" y una
de lgs condiciones necesarias pora lograor
que Cartagena de Indias "Ahorg 5% sea un
destino mds competitivo es el desarrollo
de nuevos productos turisticos de calidad
pora ampliar k1 oferta de actividades en
lo ciudod, que permitan incrementor o es-
todio de los tunstos; Asl mismo generar
LING Moyor Qpropacion y conocmiento por
parte de los cudadanos de nuestro ofer-
ta histdrica v cullural parg incrementar la
percepcon del tunsmo como un motor

de desarrollo econdmico Incrementor la
Cconcenca en los cudadanos en cuanio o
Cartagena como un destino turistica gue
genera desarrollo y bienestor pora todos.

En este sentido, el Distrito de Cortogena
ha concebido lao disposicidn de sistermas
de occeso a internet gratuito inaldmbrico
(WIF) por tiempo limitade en las plazos
del centro histarico de la ciudad omurg

loda. Para ello se debe fortalecer a los
diferentes dependencias del Distrito con
hemmomientas computocionales (hardwa-
re vy software), con el fin gue se puadan
cumplr cabolmente con las funciones en

comendadas ¥ con los nuevos servcios
nformaticos que se encuentran en curso.
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NicIaTIvA VIVE@ d'lgi!e_l_

infotic Ejecutor de Proyectos

Amazonas |vive digital

1 Arauca | vive llli.lgii:al-1

| 1bagué | vive digital |

[ Mocoa | vive digital |

Vichada |vive digital

| ['::qt.ctewc.mﬁ C}

Como mecanismo para ko implementadon
del Proyecto Vive Digital y en cumplimiento
de lo estipulado en la Ley 1286 de 2009,
COLCIENCIAS, FONTIC v o Sociedad Fial-
clario ADUBOGOTA 54 en su calidad de
vocerg del potimonio autonomo deno-
minado Fondo Macional de Financiarmien-
to para la Ciencig, la Tecnologia e Innova-
cign, Francisco Jose de Caldos. celebraron
Convenio de Cooperacion Especial N"193-
772 de 2012 cuyo objeto se establecio en:

“Aunar esfuerzostécnicos, odministrotivos
y financieros paraimpulsar el objetivo & de

MinTIC

Wisismsia i Trnologga

die o nlorincciin y kor Cominioe

la Dimensidn 2 del Plan Vive Digital dentro
de lainiciativa de pais “Vive Digitalmedian-
te el fomento de la Innovacidn, la Ciencia y
la Tecnologia en las regiones de Colombia”,

En virtud del Corwvenio citodo antencr-
mente, &l Ministerio de Tecnologio de In-
formacion y las Telecomunicociones y
COLCIENCIAS formularon la Corwoca-
toria N° 601 y 807 de 2012, para que las
entidades territoricles presentaran pro-
yectos integroles con miras o establecer
un ecosisterna digital para sus regiones.




De lo anterior INFOTIC S.A. cumple el rol
de EJECUTOR que es el encargado direc-
to del desarrollo de los proyecios. para lo
cual debe levar o cobo lo administracion
de los recursos, lo seleccion y controta-
cion de bienes y servicios. segun los ineg-
mientos entregodes por Vive Digital para
tal fin. Asi mismo &5 el responsoble de lo
presentacion de resultodos en cuanto al

cumphrmiento de octividodes, presupues-
to, cronograoma y entregobles, ertre otras
inherentes g su funcion. De lo anterior se
puede resumir gue INFOTIC es EJECU-
TOR de los siguientes proyectos en lo re-
lacionado o la iniciativa VIVE DIGITAL RE-
GIOMAL:

3 CmuEnm U. CI

AmEGRos Vive 5 4008.704282 . dF;EFGr'lrg':.fD e del 28 de diciembre
e de 2012

Corvenio Mro, 0937

Vichoda Vive Digital SS5S06750000 |25 de junio de 2013 | del 27 de didembore
de 2012

. Eunur;u Mr. CIE‘

30 de septiembre
de 2013

del 9 de ogosto de
=013

12 de diciembre de
2013

Corvenio Nro, 0450
del 16 de octubre
de 2013

league Vive Digital S2180.000.000
Arauca Vive Digital 52157000000
Mocoa Vive Digital | 51849782712

Se esta pendienta
de lo citocidn por
parte del MINTIC
para la firma del
acta de inicio de

este comaenio

Cormvenio Mro. 0488
del 1 de octubre de
2013
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De los cuadros inmedictomente antario-
res se puede resumir que INFOTIC SA,
es el ejecutor de los PROYECTOS AMA-
ZONAS VIVE DIGITAL, MICHADA VIVE Di-

1- AMAZONAS VIVE DIGITAL

GITAL IBAGUE VIVE DIGITAL ARAUCA
VIVE DIGITAL ¥ MOCOA VIVE DIGITAL

Convenio especial de cooperacion Nro. 0926 del 28 de diciem-

bre de 2012

OBJETO

Aunar esfuerzos técnicos,  odminis-
trativos ¥y financieros para impulsar el
ecosistemna digitol en el Departamen-
to de Amazonas o troves de la gjecu-
cion del proyecto Amazonas Vive Digital

DESCRIPCION

El presente convenio especal de coope-
racion esta enfocodo a la comunidod edu-
cativa e indigeno del Departamento de
Amazonas y tiene cinco {5) entregables
los cuales contemplon lo implermentacion y
tronsferenciode infroestructura tecnolog-
0 de comunicacioneas, servicio de internet,
sisternos de administracion educativa, ja

boratorios virtuoles de aprendizaje, capo-
citaciones, evaluacion centifico-tecnoldgi-
cg, sooc-cultural y ombiental del provecto.

Pazo de Ejecucion: Doce (12) meses

Valor del contrato: Cuotro mil seis millo-
nes setedentos cuatro mil dos cientos
ochenta v dos pesos monedo corriente
(54.006.704.282 micte)

TIPOLOGIA DEL SERVICIOS
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2. VICHADA VIVE DIGITAL

Convenio especial de cooperacion Nro. 0937 del 27 de diciembre

de 2012

OBJETO

Aunar esfuerzos 1ecnicos,  adminis-
tratives vy finonoeros para  impul-
sor el ecosistema digital en el Depar-
tomento de Vichoda a traovés de o
gjecuciin del proyecto Vichoda Vive Digital

i

-
vive digital

N e

DESCRIPCION

El presente corvenio especal de coope-
rocién va dirigido a la comunidad educati-
va del Departarmento de Vichada v tiene
cuatra (4) entregables los cudles contemn-
plan la implementacion y transferencia de
infraestructura  tecnologica de  comuni-
caciones, dotacion de oulas interactivos,
dotocion de maolocas digitoles, toblets,
serviclo de nternet, mplementocidn de
una plataforma moodle. desarrollo de ob-
jetos virtuoles de oprendizaje, plotafor-
ma WEB, juegos en lineg, evaluacion de
resultados cientifico-técnicos. sacio-bio-
culturales y ambientoles del proyecto

Pazo de Ejecucion: Doce (12) meses.
Valor del contrato: Cinco mil quinientos
sa&4s milfones setecientos cincuenta mil pe-
cos moneda corrente (55508 75000000
mJ/cle).

Prueri Led

Pusmrio Lan

e R e fl’f “'

o
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3- IBAGUE VIVE DIGITAL

Convenio especial de cooperacion Nro. 0323 del 9 de agosto

de 2013

OBJETO

Aunar esfuerzos téonicos, odministrativos
y finoncieros para mpulsar el ecosistema
digital en el Municipio de lbague g troves
de la ejecucian del proyecto Ibogue Vive

Digital.
DESCRIPCION

El presente corvenio especial de coope-
racion esta enfocade ol mejoramiento de
desarrollo empresonal de lo cadena tu-
ristica ¥ cultural de kb ciudad de lbague
y tiene cuatro (4) entregobles los cug-
kes contemplon el diseno e implementa-
cion de un sistemna de nformnocion. una
plataforma de promocion de empresas.
productos y atroctivos de la cudod, kios-
cos digitales, promacion y divalgocon del
proyecto en general, talleres y copacita-
ciones, laboratorios de emprendimiento.

4. ARAUCA VIVE DIGITAL

vive digital
o]=_ Wy

Pazo de Ejecucion: Doce (12) meses,

Valor del contrate: Dos mi cento sesen-
ta millones de pesos monedo corriente

(5218000000000 m/fcte).

Convenio especial de cooperacion Nro. 0450 del 16 de octubre

de 2013

OBJETO

Aunar esfuerzos tecnicos, administrativos y
finanderos pord impulsar el ecosistema di-
gital enel Muricipio de Arouco através dela
ejecucion del proyecto Arouca Vive Digital

vive ;FE
=y
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Paozo de E]n-:ucmn- Doce (12} meses.
Valor del contrato: Dos mil ciento an-
cuenta vy siete milones de pesos mone-
da corriente (5215700000000 mfcte)
DESCRIPCION

El presente convenio especial de coopera-
cidn va dingido a lo comunidad educativa

5- IBAGUE VIVE DIGITAL

Informe de Gestion 2014 - INFOTIC 5.4

Ty

del Municipio de Arouca y tiene cuotro (4)
entregables los cuales conternplan la im-
plementacion y tronsferencia de infroes-
tructura tecnologica de comunicociones,
toblets, servicio de internet, implementa-
cion de una platoforma moodie, desarrollo
de objetos virtuales de aprendizaje. plata-
forma WEB, juegos en linea, evaluacion de
resultodos cientifico-téecnicos, socio-bio-
culturgies y ambientales del proyecto

Convenio especial de cooperacion Nro, 0450 del 16 de octubre

de 2013

OBJETO

Aunar esfuerzos téconicos, administrativos
y fincncieras para impulsar el ecosisterna
digitalen el Municipio de Arauca a trovés de
lo ejecucion del proyecto Mocoa Vive Digital

Pazo de Ejecucidn: Doce (12) meses,

Valor del contrate: Mil acchocientos cuaren-
ta ¥y nueve millones setedentos ochenta vy
dos mil setedentos doce pesos  mMone-
da corriente (S184978271200 m/cie).

DESCRIPCION

Lo solucidn ploteadn busco principalmen-
te agportar a los instituciones de educocion
del municipio de Mocoa accesa informa-
cion a traes de TICs para mejorar la co-
idod educativa de lo comunidad, con lo
que se busca omplior y sobre todo mejo-
rar, las conexiones de conectividad en las
instituciones de tal monera que puedan

e

vive digital
al=

occeder con mayor eficiencia y oglkdad a
la informacion y de esta manera amplior
ka transferencia de conocimiento entre
la comunidad educativa. En el segundo
componente consiste en generar ambien-
tes escolares propicios gQue promuasyvan
el desamollo de habitos de lectura en la
comunicad, de tal manera gue se pueda
aoprovechar las nuevas TIC implementa-
dos. Por Oitimo se encuentra la necesidod
de formacan de ka comunidad en mane-
o de informaoion de las TICs, centrade
especiglmente en g comunidod vuine-
rable e indigenas que llequen ha generar
LG mayor cobertura, beneficiando gran
parte de la poblocion con este provecto.
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Comparativo 2012 VS 2013 VS 2014

A continuocion veremos o relacion de lo  secucidn de nuevos e importontes pro-
gestidn camercal reclizada en 2012, 2013 yectos. bosodos en los nuevas estrotegios
y 2014, medionte la cudl podemos concluir  comercicles odoptados desde la Gerencia,

gue en el ono 2014 se continud con la con-

Comparativo proyectos

525.000.000.000 o

520060 000 m00

5 15.000. 000,000

5 1.0.000.000 000

55 000 000, 600

W Comparstvo proyecios
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Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y
Ambiental dell de Enero al 31 de Diciembre de 2014

INFOTI 5.4
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Notas a los Estados Financieros 2014

NOTAS A LDS ESTADOS CONTABLES BASICDS
INFOTIC 5.A.
VIGENCIA 2014
MOTAS DE CARACTER GENERAL
MATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL
NOTA 1. ENTIDAD Y OBIETO SOCIAL

Infotic 5.A. fue constituida por escritura pidblica No 101 de la Notaria 1 de Manizales el 27 de
enero de 2006, se constituyd ks sociedad Comercial Denominada centro de Servicios de
Informacidn de Manizales, Mediante escritura Piblica 4574 de la Notaria 2 de Manizales del
18 :le_Junin de 2011, inscrita el de 2 de Julio de 2011, la sociedad cambio su nombre de
Centro de servicios de informacidn de Manizales por &l de INFOTIC 5.4,

infotic 5.A. es una sociedad de economia mixta. Empresa filial del orden municipal, vinculada
a la alcaldia de Manizales, organizada bajo el tipo de las sodiedades andnimas

Tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogotd, en la Carrera 14 No 93 B 32 Oficina 503.

Su objeto social principal dentro del territorio nacional v en el exterior es el
Gerenciamiento, gestion, asistencia, estructuracidn e integracidn de proyectos, negocios y
soluciones integrales en tecnologias de ka informacion y las comunicaciones para el sector
plblice y privado.

Esta sociedad no se halla disuelta, su duracidn hasta el 18 de Junio del 2060
MNOTA 2. POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

Infotic S.A. es una sociedad de economia minta, con participacidn mayoritaria de
Infimanizales organismo de naturaleza piblica; es por esto que para el registro, preparacion
y revelacidn de los Estados Contables, aplica el Régimen de Contabilidad Pilblica, las normas
¥ procedimientos que lo reglamentan.

Las registros contables se reconocen observando las caracteristicas cualitativas de la
informacidn come la Confiabilidad, Relevancia, Comprensibilidad.

La Conflabllidad estd dada en la Razonabilidad, Objetividad y Verificabilidad de la
informacidn contable, ,
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La Relevancia se asocia la Oportunidad, la materiahdad v la Universalidad

la Coinprensibilidad se relaciona la Racionalidad y la Consistencia de la informacidn

financiera.
NOTAS DE CARACTER ESPECIFICD
VALUACION

El Perlodo Fiscal comprende 2l periodo del 1 de Enero al 31 de Didembre de 2014 y la
unidad de Medida que s¢ utilizd fue el peso como medida funcional.

SITUACIONES PARTICULARES

MOTA 3. EFECTIVO

El valor reflejado en este rubro corresponde a los wvalores gue se encuentran Como

:ﬁspnﬂ_lhhi al cierre de la vigencia 2014,

Las conciliaciones bancarias han sido elaboradas en forma oportuna, se realizaron los ajustes

correspondientes y no existen vatores pendientes de reintegrar a fa tesoreria,

CAJA, ANO 2018 02013
CAJA MENOR 0 0
BANCOS AND 2014 AND 2013
BANCO BBVA CTA CORRIENTE NRO.|6.133 135.041
537015307 " _

BANCO POPULAR CTA CORRIENTE 26134532 8.510.213
M.11028030162 — 3

BANCO BANCOLOMBIA CTA CORRIENTE N.|65.132 545.633
|054-622460-12 =

BANCO OCCIDENTE CTA CORRIENTE N.[59.538 62.445,942
260006325 v il

BANCO BBVA CTA AHORROS NRO.[191.298 §0.873 R23
0200161387

BANCO BBVA CTA AHORROS NRO.|84.400,127 59.850.506
417173531 F .
BANCO BBVA CTA AHORROS NRO.|[98.378.652 313.805.641

417173523
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BANCOS ARO 2014 ARO 2013
BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS NRO.|75.774.984 826.757.948
260808878

BANCO BBVA CTA AHORRDS NRO.)6.781 166.781
417200789

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS NRO.|75.915.152 1.984,023
260809975

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS NRO.|746.699.815 0
260809983 ;

BANCOLOMBIA CTA AHORROS  NRO. | 740.200.296 0
05413402907

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS NRO,|6.266.357 76.599.689
260808787

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS MRO.|3.599.607 1.112.803.004
260808761

BANCO OCCIDENTE CTA AHORRDS NRO. 1.691.418 0
260808779

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS MNRO. |65.495.446 0
260813761

BANCO OCCIDENTE CTA AHORROS NRO.|4.462.305 0
260813993

BANCO OCCIDENTE CTA AHORRDS NRO.|46.306.454 0
260813779

TOTAL EFECTIVO 1.975.654.027 2.544.428.264

NOTA 4. DEUDORES

Los Deudores representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las
actividades econdmicas vy sociales de la Empresa, que se producen come resultado de la
prestacion de servicios en desarrolio de nuestro objeto social, el resultado del andlisis de la
rotacidn de cartera es eficiente pues la empresa recupera su cartera en & dias.

Mo se constituyd ninguna provision de cartera, el andlisis de incobrabilidad elaborado por el
area Juridica de la empresa dio como resultado un bajo riesgo,

PRESTACION DE SERVICIOS ANTIGUEDAD  |ANO 2014 ARO 2013
Registraduria Nacional del estado Civil | +360 150,000,000 150,000,000
Municipio del Cerrito Valle +360 36,342 .630 36,342,630
AMSPE 1] 1] 217 720776
Metrotel 5.A. ESP 0 0 201167200
Fdo. Nal. de Financiamiento VD Ibague |0 o 2.700.000
Fdao. H._'il, de Financlamientos VD Mocoa | 0-30 41.697 466 0
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PRESTACION DE SERVICIOS ANTIGUEDAD  [ARD 2014  [ANO 2013
Unidad  Administrativa para  la|0-30 51.999.999 B86.490.206
l:nmnitlatﬂlﬁn
IMRC 0-30 1-ﬂ1_.4lﬂ-.514 t?_'.lﬂ.ﬂ'ﬂ__
Municipio de Yumbo 0-30 151.525086 |0
Fondo Nacional del Ahorro 0-30 101.744.452 (]
Coljuegos 0-30 10.045.735 RS
Conectics 5.A 91-120 3,169,600 0
Superintendencia de Industria y 0-30 1317524214 |0
Comercio |
OIM 91-120 452100000 |0
TOTAL PRESTACION DE SERVICIOS 2.427.067.696 | 1.511.940.685 |

Hacen-parte del grupo Deudores los Anticipos o saldos a favor por impuestos y los Otros
Deudores revelados de la siguiente manera:

{ CUENTA |anTicOEDAD [ARD 2018 |AND 2013

|

142012 |ANTICIPO  ADOQUISIC.BIENES Y |0D-30 {300,000 1.179.000
SERVICIOS : i

142201 | ANTICIPO DE IMPLIESTO SOBRE LA |0 0 0
RENTA

142202 |RETENCION EM LA FUENTE 0 i 219,679,136

142710 | IMPTO A LAS VENTAS 0-30 3.348.621 105,749,696

142212 |RETENCION SOBRE LA RENTA PARA(D 0 35,818,931
LA EQUIDAD CREE

14225001 | IMPTO DE INDS Y COMERCIO|0 0 2.286.144
MANIZALES

14225002 | IMPTO DE INDS ¥ COMERCIO|O 0 29,764,309
BOGOTA

14279001 | SALDOS A FAVOR EM RENTA +360 727925023 |408.623.000

14229002 | SALDOS A FAVOR EN CREE 0-30 99731614 |0

14229002 [SALDOS AFAVORENIWA |0 0 50.818.000
TOTAL ANTICIPOS O SALDOS A| 830,805.258 |853.918.716
FAVOR POR IMPUESTOS S 1

147012 | CREDITOS A EMPLEADOS 31-60 645517 700000




|
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| cuenTa aNTIGUEDAD |ARD 2012  [AROD 2013
147050 | OTROS DEUDDRES 31-60 A4 TT7L626 1]
TOTAL OTROS DEUNDDRES 5.417.143 T00.000
TOTAL 14 | TOTAL DELUIDODRES 3.263.290.097  2.366.558.901

NOTA 5. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADDS

Este rubro representa slete acciones ordinarias de la empresa People Contact como envisor,
cada una por un valor de $1.000 las cuales se encuentran registradas a su costo historico,

ARO 2014 ARO 2013
120201 PEOPLE CONTACT 5.A. | 7.000 1000
TOTAL 12 TOTAL INVERSIONES | 7.000 7.000
INSTRUMENTOS
DERIVADDS

MOTA 6. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPD

Las propiedades, planta y eguipo son los bienes tangibles adguiridos, construidos o en
proceso de construccidn, con la intencidn de emplearlos en forma permanente. 5e registran
inicialmente al costo de adguisiddn, conformado por las erogaciones necesarias para
colocario en condiciones
de utilizacitn, La depreciacidn es calculada por el método de linea recta con base en la vida
Ukl deld activo.
La vida util para los muebles y enceres es de 10 afios v la vida Otll para los equipes de
compulo y comunicacidn &5 de 5 afios,

CUENTA AND 2014 ARNO 2013
166501 |MUEBLES ¥ ENSERES 304.512 446 311.543.346
167001 |EQUIFD DE COMUNICACION |81.413.900 £0.514.000
¥ COMPUTO
168506 |MUEBLES, ENSERES Y |-134,957.567 -103.812.755
EQUIPOS DFICINA
{DEPRECIACION)
168507 |EQUIPDS COMUNICACION Y|-89,199.903 -60573,197
© | COMPUTACION{DEPRECIACH
Gn)
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CUENTA ARO 2014

TOTAL 16| PROPIEDADES PLANTA Y 271.768.876
EQUIFO

ARO 2013
227.671.394

Las m-;-iura: o adiciones significativas realizadas a estos activos se capitalizan, y 105 pagos por
conceple de mantenimiento y reéparacién gue no prolongan su wvida se registran
directamente al costo o gasto.

NOTA 7. OTROS ACTIVDS

Comprende agquellos blenes que por su caracteristica no se encuentran clasificados en las
demas cuentas del activo.

Los valores registrados en este grupo representan los gastos pagados por anticlpado y
diferidos segin su tiempo de ejecucion.

También se reflejan los valores correspondientes a licenclas adquiridas y dos Software
desarrollados por Infotic S A, Sus respectivas valorizaciones y amortizaciones.

La vida util estimada para estos software es de 10 afios conforme a la vigencia de los
prayectos Patios y Grias y Cobro Coactivo,

La valorizacidn de los Software fue elaborada e dia 10 de Enero de 2014 de por la emprasa V
& D Innovacidn Corporativa, entidad idonea para ecta labor, utilizando el método de costo
histdrico.

| CARGOS DIFERIDDS ARG 2014 ANO 2013 _
Pdlizas de manajo y cumplimiento 4890219 22.292.740
Monararios 11.800.000 91.419.041
Sueldos y salarios "y 14.815.376
Otros Cargos Diferidos Proyectos 130.500.000 10
TOTAL CARGOS DIFERIDOS llr-T.lﬂ'ﬂ.Il.E 128.527.157 =z
CUENTA ANO 2014 | afo 2013
157007 |INTANGIBLES (LICENCIAS) | 31.081.290 31.081.290
197008 | INTANGIBLES (SOFTWARES) | 100.000.000 100.000.000
199934 | VALORIZACIONES 720 - 1476
L {INVERSIOMES) g 2
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CUENTA AROD 2014 ARO 2013
199977 | VALORIZACIONES 1.503.993 886 1.503.993.586
(SOFTWARE PATIOS Y
GRUAS Y COBRO COACTIVO) .
197507 | AMORTIZACION -20.333.818 17.235 698
ACUMULADA (LICENCIAS) _
197508 | AMORTIZACKIN -39.999 994 29.999 998
ACUMULADA (SOFTWARES)
SUBTOTAL 1.574.742.084 1.587.850.956
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.721.932.303 1.716.378.113
NOTA 8. CUENTAS POR PAGAR

Los rubros registrados en este grupo de cuentas por pagar estan divididos en dos grupos; En
¢l primer grupo se encuentran las deudas contraidas con nuestros proveedores por
concepto de adquisicidn de blenes y servicios necesarios para el desarroflo del objeto social:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | ANTIGUEDAD | ANO 2014 ARO 2013
Bt Latam Colombia 5.4, i o 107.264.284
Lockers administracion de archivos S A |0 o 10.930.000
Soluciones integrales de oficina S.AS +360 51.651.447 51.651.447
Crowe Horwath Colombia 5.A. 1] 0 27.976.542
Servicios logisticos de Colombia 181-360 21.295.619 20.640.553
Consorcio de servicios de transito de +360 67.043.385 159.752.279
Manizales . - anl
Intelligent Training i} 0 5.750.000
Domina entrega total s.a.s 0 Y] 6.662.648
Tecnologia y finanzas s.a.5 +360 273.021.366 123.437.327
Editorial Andina = 31-60 2,329,406 2.916.816
| Sepuros del Estado s.a. 0-30 3.453.613 2.388.531
Conectics 5.a. 31-60 46.169.450 1.113.136.?#9
Caolvista 1B1-360 Wﬂ!ﬁ.ﬂﬂﬁ"& 1065.926.099
Concesion Runt 5.a. 0 0 18.021.440
Greensco ~ {0-30 1111513:&?1 73.595 618
Palacios Siera Omar {0-30 3.906.500 0

0-30 71400 484 ]

Carrefio Pinte Leyder Yesid
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIDS  |ANTIGUEDAD |ARO 2014  [AND 2013
Nexia International MES S.AS, 0-30 7028776 0

Global Technology Services GT5 0-30 1.755.376.251 |0 ==
Servinformacion S.A. 31-60 15278760 |0

IV Parking 5 en (5 -3 5.496.952 (i

Certicamara 5.4 0-30 41553358 [0

Colombia Telecomunicaciones Movistar | 0-30 BE.503.917 - i
Inversiones Gulierrez Garday GaSenC [0-30 162975645 o

Aseguradora Solidaria de Colombia 0-20 3.510.023 0 o
| Editorial la Patria 5.A. 030 B.591.120 0

Infotic S.A. 0-30 41.697.466 i

Avanta Colombia 5.A.5. 0-30 23494380  |O

Telcobras 5.A.5. 0-30 131.542.080 |0

Lagash Systems 5.A.5. 0-20 55507810 |0

Enetres Colombia 5.A.5. 0-30 11249600 |0

Project and Busisness Management 0-30 B.059.671 0

| Tic Consultores S.A.S. 61-90 499.061.354 [0
| Messaging Pro S.A.5. 0-30 9.408,103 0

Cybersec SAS. 0-30 12250638 |0

Consorcio Mocoa Digital 0-30 651832888 |0

| Otros menores 0-30 5.497.065 30.560.449
TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y 4.129.785.797 |1.875.730.782
SERVICIOS

En el segundo grupo se encuentran las obligaciones pendientes de pago por concepto de
Acreedores takes como servicios publicos, arrendamientos y visiticos. E impuestos por pagar
tales como Retenciones en la Fuente, Impuestos contribuciones y tasas e VA,

ACREEDORES ANTIGUEDAD | ANO 2014 ANO 2013
Servitios Piblicos 0-30 2691150  |380.970
Arrendamientos 0-30 3.264.504 9.767.635
Vidlicos y gastos de viaje 121-180 9.560.929 (59.800
Retenciones en la Fuente 3160 220.277.067 227.559.949 |
Impuestos Contribuciones y Tasas |0-30 3.365.000 83.457.000
Impuesto al Valor Agregado - VA_|0-30 [13981m1963  [241.827.715
TOTAL ACREEDORES 379.070.813 | 563.653.069

NOTA 9. OBLIGACIONES LABORALES

En este rubro se encuentran las obligaciones laborales de acuerndo con a5 normas que 52
rigen &n materia de liguidacidn de nomina, la compafiia contabiliza mensualmente las
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| obligaciones laborales.

|
I
|
.

Cesantias RB.33%
Intereses a las cesantias 1 % sobre el valor de las cesantias

Prima de senvicios B.33%

provisiones para cubrir las prestaciones sociales a que tienen derecho sus trabajadores. A 31
de diciembre de cada ejercicio se realiza la corsolidacion y ajustes necesarios, cancelando
los pasivos estimados, trasiadando los saldos consolidados al grupo de cuentas de

Los porcentajes para el cilculo de fa provision mensual son los siguientes:

Vacaciones 4.17%
ARNO 2014 ANO 2013

250501 NOMINA POR PAGAR 111.000

250502 CESANTIAS 30.478.924 31.634.315

250503 INTERESES SOBRE | 4.075.886 3.587.592
CESANTIAS

250504 VACACIONES 23.602.502 17.976.171

250506 PRIMA DE SERVICIOS 26.756 0

242518 APORTES A FONDOS 6.810.429 5.617.020
PENSIOMALES

247519 APORTES EN SEGURIDAD | 1.734.380 0

: SOCIAL EN SALUD

242520 APORTES ICBF, SENAY L678.094 1.627.800
CAJAS COMPENSACION

242523 FONDOS DE EMPLEADOS | 1.488.024 1.180.018
(FEMMANI)

242532 APORTE A RIESGOS 221.708 177.100
PROFESIONALES

242535 LIBRANZAS 168.860 106,260

TOTAL OBLIGACIONES 70.396.563 61.906.276
LABORALES

S
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NOTA 10. PASIVOS ESTIMADOS

los pasivos estimados comprenden las obligacones a cargo de la entidad contable,
originadas en circunslancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro;
en este grupo se reflefan las provisiones efecluadas para obligaciones fiscales, para
prestaciones sociales y provision de costos proyectados segin andlisis de proyectos en
cursn, debidamente justificadas y su medicidn monetaria confiable.

PASIVOS ESTIMADOS ANO 2014  [ARNO 2013
270501 | Provisidn para Obligaciones Fiscales |0 315.000.000
| TOTAL | PASIVOS ESTIMADOS |0 315.000.000
ol [
NOTA 11. OTROS PASIVOS

En este grupo se reflejan los dineros recibidos a favor de terceros por convenios que no
representan ingreso para Infotic.

Lios d'II:ET-ﬂ'S recibidos como ingresos anticipadamente corresponden a los Convenios de Vive
Digital, los cuales previa autorizacidn del MinTic s2 tendrdn como realizados en facturacdn
del afio 2015.

RECAUDOS A FAVOR DE TERCERDS ANo 2014 ANO 2013

Patios y Grias Manizales o o= 4.602.813

Stm Consorcio Servicio de Transito de Manizales |0 _1139.138.975

Smart Mobility y Security s.a.s. 26337 642 26.327.645

Vive Digital Amazonas 98378652 |313.805.641

Vive Digital Vichada H34.400,127 51.850.506

Vive Digital Ibagué 75.774.984 #24.057 948

Vive Digital Arauca 1.691.418 0

Vive Digital Mocoa 32,604,947 0 ¥
| Ingresos Recibidos por Anticipado Vive Digital | 107.746.900 7l000000
TOTAL 426.924.670 LTRSS

Este rubro representa las obligaciones obtenidas con nuestros vinculados econdmicos
clasificadas de la siguiente manera: ;,I
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OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO A LARGO | ARO 2014 ANOD 2013
PLAZO
Tecnologia y finanzas 5.5.5. 163.746.955 298 703 639
Tecnologia integral de Colombia s.a.5. 110.000.000 200.000.000
TOTAL OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO L P | 273.745.955 498.703.639
' [TOTAL OTROS PASIVOS [700671625  |1.931338952 |
|
NOTA 12. PATRIMONIO

A continuacion se muestra la estructura y clasificacion de los aportes patrimoniales:

ACCIONISTA VALOR DE PARTICIPACION No. ACOONES
ACCIONES
INFIMAMNIZALES 272 2000000 51,01% 2223
TECHOLOGIA Y FINANTAS 5AS 191.500.000 |43,94% 1.915
3T BUSIMESS PARTMER SAS 20.000.000 4,59% 200
PAZMING LOPEZ SAS S.00.000 0,11% 5
GRUPO VMS SAS 500000 0,11% 5
ASINCON Y ASOCIADOS SA 500000 0, 11% 5
WP PERALTA CONSULTORES 5A 500000 0,11% 5
TOTAL 435.800.000 1005 4.358
La composicion patrimonial de la sociedad se encuentra clasificada asi;
AND 2014 ANO 2013
|PA 2.107.413.837 1494916439
Capital Suscrito y Pagado 435.800.000 400.000.000
Reserva Legal B1.307.947 0
Revalorizacidn del Patrimonio b.311.284 B.311.284
Excedente o Déficit Acumulados 0 0
Resultados de Ejercicios Anteriores | D -515.390.207
Superavit por Formacidn de
Intangibles 100.000.000 100.000.000
Superdvit por Valorizacion de
Inversinnes 720 1476 j
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Superdvit por Valorizackin de
Intangibles 1.503.993.586 1.503.993.886
RESULTADOQS DEL EIERCHIO -154 686.432 612.498.154
Excedente o Déficit del Presente |-154.686.432 !512-193.154
ejercicio |

1.952.727.405 | 2.107.414.593
TOTAL PATRIMONIO

MOTA 13. EXCEDENTE O DEACIT DEL PRESENTE EJERCICIO

Representa el valor del resultado obtenido por Infotic $.A., como consecuencia de las
operaciones realizadas durante el periodo contable, en desarrollo de las funciones de su
cometido. Generando un déficit de % 154.686.432 por el afio 2014.

Reserva Legal
Tanto la reserva legal como la capitalizacidn de utilidades fueron establecidas por la
Asambiea en la aprobacion de los estados financieros.

NOTA 14. INGRESOS OPERACIOMNALES

Los ingresos se contabilizan de acuerdo con el principio de causacion, s decir se registran en
el momento de realizarse, sin tener en cuenta cuando se haran efectives, conservando
sismpre el principio de Prudencia.

Se¢ realizaron las correspondientes contiliaciones, ajustes y reclasificaciones para determinar
los ingresos operaciones los cuales se encuentran discriminados ash

VENTA DE SERVICIOS AND 2014 ARO 2013

FONDO DE VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD BOGOTA |1.026.608.734 [0
INTEGR iU, TOT

FONDO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD BOGOTA | 1.350.000.000 |0
INTERW

MUNICIPIO DE YUMBO 232542103 o L o
INPEC 0 236.278.254
MUNICIPIO DEL CERRITO VALLE i 74.580.305
DIPEC 0 | TIS66.207 |
UARIV — ATLANTICO —- SEF e 240.000.000
VIVE DIGITAL AMATONAS 128.474.520 |112.187.719
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VENTA DE SERVICIOS ANO 2014 ANO 2013
VIVE BIGITAL VICHADA, 174.984.400 135999300
VIVE DIGITAL IBAGUE 52,750,000 42,200,000
AMNSPE 1.205.180.720 |200.416.790
VIVE DIGITAL MOCOA 35.946.091 0

VIVE DIGITAL ARAUCA 45.400.000 0

METROTEL S.A. ESP 0 173.420.000
STTM MANIZALES 411394041 359511833
PATIOS ¥ GRUAS MANIZALES 260382506 |257.933.743
UACT — CONSOLIDACION 1.106.404 894 |3.398.644.187
ANTY D 1.533.221.552
MRC 333.032.954 |53.256.341
OiM 3.832.758.620 |0

CONECTICS 2.830.000 o

FONADE 257451837 |0

FONDO NACIONAL DEL AHORRD - 87.279.6599 o

CONSORCIO TANGO 9.447.750 0
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO  |1.919.923.370 |0

AUDITORLA GENERAL DE LA REPUBLICA 51.169.321 i

CAR 43.641.413 0

COLIVEGOS 8.660.116 0

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 12.586.264.089 | 6.899.229.931

NOTA15. INGRESOS ND OPERACHOMALES

Este rubro corresponde a ingresos obtenidos por Rendimientos Financieros.

CUENTA 2014 2013
4305 FINANCIERDS 13.854.928 |4.009479
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 13.854.928 |4.009.479

NOTA 16. INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Este rubro corresponde a Ingresos obtenidos por recuperaciones, descuentos comerciales
condicionados y ajustes de ejercicios anteriores.

Para la vigencia 2014 estos ingresos extraordinarios obedecen a las recuperaciones por
incapacidades de empleados, por devoluciones en notas crédito de nuestros proveedores y

descuentos concedidos en acuerdos de pago.
#
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MOTA 17: COSTO DE VENTAS

Los valores registrados en este grupo corresponden a los costos incurridos para & desamolio
del objeto social de la entidad: periodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2014.

El sistema de costos utilizado es un sistemna de costos predeterminados en el cual se caloulan
los costos con base en las cotizaciones de nuestros prowveedores, luego se claszifican en
centros de costo determinados segin ejecuddn de cada proyecto para estimar los costos de

venkas.

%e realizaron las correspondientes conciliaciones, ajustes y reclasificaciones para determinar

los costos de ventas los cuales se encuentran discriminados asi:

CUENTA FiilE] 3
4810 EXTRADRDMNARIOS 30.483.120 |15.414.472
4815 ANISTES DE EIERCICIOS ANTERIORES |0 34.913.253
| TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS  |30.483.120 |54.327.725

CENTRO DE COSTO ANO 2014 ARO 2013
FOTOMULTAS CERRITO VALLE 1.270.370 111.867.276_
UARIV - ATANTICO 6.034 |z62.706.512
INPEC 0 205.743.213
CAMARA DE REPRESENTANTES 035,598 3,742,392

STTM MANIZALES 44.736.887 18.892.320
PATIOS ¥ GRUAS MANIZALES 61.407.070 28,614.505
ANTV 2315481 1.273.728.071
UACT - CONSOLIDACION 1.458.686.655 | 2.440,598.729

| ANSPE — |ospapieaz 68897327

ITRC 255310739 |4Bagss
VIVE DIGITAL AMAZONAS 95.275.503 60.893.778

| VIVE DIGITAL VICHADA 119.661.935 59.531.584

VIVE DIGITAL IBAGUE 88.513.265 6.642.258

VIVE DIGITAL MOCOA 7.277.411 5.965.537

VIVE DIGITAL ARAUCA 55.862.271 3.532.844
| MUNICIPIO DE YUMBO IEE T e
METROTEL 157.421408 [0 3
oM 3.477.657.136 |0
| CONECTICS — |1354.674 0

FONADE = 247.166.455 0 ST
FONDO NACIONAL DEL AHORRO B7.415.410 |0

IRIEfT 0 i #
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CENTRO DE COSTO ANO2014  |AROD 2013
VENTAS BOGOTA £.290.900 0
SUPERINTENDENCIA DE  INDUSTRIA Y

COMERCIO 1717176482 |0

FONDO DE VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD DE

BOGOTA INTEGRACION 935.174.227 1]
AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 52.359.121 0

CAR 37.752.529 0

FONDO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD DE

BOGOTA INTERVENTORIA 1098168432 |0

WI-FI CARTAGENA 10.400 |0

TOTAL COSTO DE VENTA DE SERVICIOS  [11.176.918.912 | 4.551.841.101

NOTA 18. GASTOS DE ADMINISTRACION

Lorresponden a los valores causados para el funcionamiento en desarrolio de actividades
que no tienen relacion directa con la actividad principal v sirven de apoyo para el
cumplimiento del objeto social.

se realizaron |as correspondientes conciliaciones, ajustes y reclasificaciones para determinar
los gastos de administracitn los cuales se encuentran discriminados asi:

CUENTA 2014 2013 i
sueldos y Salarios 462.240.230 | 349,134,140
Contribuciones Imputadas 13.798.645 |7.541.876
Contribuciones Efectivas 212963727 | 200.298.402
Aportes sobre la Nomina o B8.355.281
Gastos Generales 2656613 |390.701.518 _
Impuestos Contribuciones y Tasas 289.550,012 |83.092.848
| Depreciacidn propiedad planta v equipo 39.771.518 |39.433.438
Amortizacion Intangibles 13.108.116 |13.108.122
Provisién para Obligaciones Fiscales 6.155.226 315.000.000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.540.244.097 | 1.406.665.5625

NOTA 19: GASTOS NO OPERACIONALES

Estos valores corresponden a erogaciones efectuadas sin relacion directa al desarrollo de las

actividades principales de Infotic 5.A. Como lo son los gastos bancarios, comisiones e
intereses. ?
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CUENTA 2014 2013
Intereses 52.995.617 67.509.464
Comigiones il 3.023.280 2 705.773
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 56.018.897 70.215.237

NOTA 20: GASTOS EXTRADRDINARIOS

Los valores registrados en este grupo corresponden a los gastos exiraordinarios como
resultado de operaciones correspondientes a2 periodos anteriores generados en el periodo
comprendido entre Enero y Diciembre de 2014.

Para la vigencia 2014 estos ajustes de ejercicios anteriores obedecen a ajustes de nomina y
ajustes en la presentacién de retenclones de ica e ICA de Manizales de afios anteriores.

CUENTA == AR 2014 |ARO 2013
Ajustes ejercicios anteriores 12.106.663  |312.347.018
12.106.663 312.347.018

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS

NOTA 21: CUENTAS DE ORDEN

Las valores registrados en este grupo corresponden a demandas en tramite, procesos en
curso con entidades de inspeccion, responsabilidades en proceso, activos totalments

depreciados a 31 de dicdembre 2014, entre otros.

CUENTAS DE ORDEN

AfRO 2014

ARO 2013

8120 — Litigios ¥ Mecanismos Alternativos
de Solucidn de Conflictos {Administrativos)

449.040.000

8312 - Documentos Entregados para su
Cobro (Pagares Nro. 1260152016 vy
540084027 con la Entidad Financiera
BANCOLOMBIA). Estando a paz y salvo a 31
de Diciembre de 2014,

300.000.000

8315 - Activos Retirados

3.867.719

3.867.719

B361 — Responsabilidades en Procesa.
Entidad: DIAN

Proceso: Renta 2010

Expediente: Nro. GO 2010 2013 777
Posibles Sanciones: Sancion por inexactitud

2.278.541.000

B£361 — Responsabilidades en Proceso,
Sancién por no enviar informacion

412.275.000

| 8361 = Responsabllidades en Procesn.

34.768.000




Informe de Gestion 2014 - INFOTIC S.A.

Fobil HWE Mo Jodd Fi) o1z Mg

i [ NG RES

UTILIDAD BRUTA

E UTILICWAD BRUTA

MO8 0% M0 FA1 2017 2013 2Od4

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

1. 20 OO0 00

. Do CaCL DO —
B0 OO0 ——
G0 OO DR
A L 00
200000, D00

wlltilidad o pordida Anles
che Mproestos

{0 0K 000




{1.000 0000004

arme de Gest

UTILIDAD NETA

ﬁm.ﬂ'll.llﬂlm e B
{ann£o0.000]
000 D00 0]
(800,000.000]

EUTILDAD META

UTILIDAD OPERACIONAL

0. 00O R

LIKICLRERNNY

SN L DOREN

(5000000

i UTILIDAD QIPERACICRIAL

B.000.000000 |
7.000.000.000 |
E000000000 |
5.00.000.000 |
A MLINCLOEE
3000000000 |
2000000000 |
1.000.000.000 |

HE n00a A0 Al o aid pm3 M4

ACTIVO

E TOTAL ATV




2009 2010 2011 2012 013 2014

1.000.000.000

(500.000.000)

PATRIMONIO

200% 2000 2011 2012 2013 2044

w TOTAL PATRIMONIO




Indicadores Financieros 2014

Informe ae Gest

=114

ion 2014

- INFOTIC S.A

Pt de
RERE (EL e b SETEE -1 I =4
Cobweruro de
Interesas - FLP
:Em L M SMLOE T NCBCLICRFE 4537 =l TN
noeudamie
Corto phozo el
R BT | SeAdEadrs | SONAr Al | GOEASPATRD | -SR0TT a7 | SRl MADEE | Gl for
Palrimomno
Coapitolde uaimagra | SmresTee | SSi4n@ran Rande | Slseasn | SSaneerron | desmesae
Trabogo
- ECETAENE | 1437180 S0 ER iramaras | eeeSSenes | 130aDed TN [EESTEEE ]
= T B ESITTE far IR T ) THICEL AT
Morgen Bruto
Margen LT L ERE A7 T 1= -
Operocionol
B - S = i T - - AR TR L b Foar
Moargen Neto
A [=FT BUTEE AL =t L TAX
ROE
T ] [CF ] TELR ALLTIR | RaTR EECT AR
ROA




0,00

2008 Fal i 2mno 2011 bl S 2ma 1014

Nivel de Endeudamiento - RUP

008 09 M0 K1 204F MNE 2094

Razon de Cobertura de Intereses-
RUP

U Fzpin de Cobe b de
Intereses - RLIP




_—

Dictamen Revisoria Fiscal

MONTES & ASOCIADOS

Avditores & Consallares

DRl NEL. REVISOeE FELCAL
ACERCA DE LOS ESTADMS CONTABLES TERMIMATEDS
A DE DICIEMBRE DE 208
0 INFOTE S A

Eohorgs
ANAMIN T A GENERAL DE ACCIOMISTAR
BEFOTIC 5.4,

Eogoaa D C

i

Hé saditiacc ion pabedios (oréablen hisoos de INFOTIC BA. @ 11 O dosmmbie de 2004 oalance
geraial § e DanespcndeTEey SELAcoE 3= BCTVELET INNCHTS SCONOMCE TOCHE ¥ Mmbenn Sy
CHTitenS. O i patihoras da T ds alecten o respscion. nobps poe 88 periodn: fenmonedn =n
eaa fecho pdemds ol eaumen 0P B poltcas conaised mubd aiPdoainas eminade e
Comadumia General de i Nacan

La sgwansiracts o IMFOTIC A 52 MApccaasls S5 15 Prianinn § B S5 N BAeassista
de ks mafndos conbpbies Dese0s M Cul ok SEahe PRI § EanEeel 8l Donin
i relraprie 3 0 DEAICION § CIELEMIDoK Gf MY ESa0 COMMOONS [SNE Sod ERbAn ks
de drroves de enporiancis relpive, yaosea debtedas o Waode o ey aphcands L polBoas
conialses EEnEig de & onteiena genes de la raodn

kb mupoorsticiad av apresw R opduds sobip dichon eclados. coriabies. DaSos oo s &0
i s, oA e sl cteslphxd. gus cbhine b Rfommacds necEsTD Bl cumpl e
Bynoohes g revieor Sacm ¢ BEder A cEt o babapt de HeusrEs fon bl normas e auediicd s
germramenis aceptuins an Coonten y S egAacionss noTmates oF & Conidw s Gereral 2
il M

Figadalad e iguisedn do el o oe ronmas de suderio generalpeTre poEIRaEaY BT GO
EG DTG MGESDn Ui B0 oDlehgd ndench vhite v et et de Mcnicew e
i D DbEnET URa TOOEEed TA2DNaEk SONND |0 SRR BRakan o0l ein GoofiTi
s el B Coioadio pokwe b myrma Une ssddnils incloye of mesmen. sobme une boes
oiactd, d0 S eviditaEae gua rempakdsn b cfran § s nolas sRemaiens sohew ioe esindon
orfgbies Disiong Una Audindid Bambdn Aoy 6 evalgicie de e ek @ pARcRE
srrdabies. s aios ¥ on las pnncipaie s eEbmacnes Sornigius por D sdminesreeon S6d moem la
ErvElysctn de B resemecion okl o 108 esainn. SRmaeS Dl

Lios extndos onmabios Basiioe CoMmepondatian ol St Wi nedo o 1 0 St de 2013
lemviten dictnrnedos por oo coonindor plbloo. guen en s nfome del 25 de enero de 3014
D L el lipa

En W MEash 8 el ealiihod dorfediles Binooos con oorls § 11 de doembes de T observd o
guEnis

ﬁﬁ?-.r'..-ili..

B
: I-I-'\-l !iJl.I-l hH' J |

M et e

frocA

A PR PR

Tirkiipmas: 14 ) JBGR S48 W 59

Tadsbr i aawn kb ALy L 0T

(PP ian Sagmoms Carsrea | DA e, 5T 2
Lok |15 AT DN B4 §F1 & T
Skt el AR
3 TAarwruin dearalen Lk 50 P JAL G
Lo Y
tgsaiahy b B0
|
I

INFOTIC S5.A

IS TFRESATIONARL




Informe de Gestidn 2014 - INFOTIC S.A

MONTES & ASOCIADOS

Auditores & Consullores TR AT IS AL

£ B Cunst eonlitis TRTET ofROS BOURCS, BN duwerie Bl reyEEN OB W MIRAE It eifwaes
e o e T 504 00, sibuacsin condrann p lo normaic en e s 197 del Plas Genergi de
Contatslele Piliea (PGOPL g @l 18, Lo b de arie 5 culivid 3 s imsborgiblis s
IPOEE R PR G e Bdvibric e 1w e sl o scimallacioe

En =n ppewin ERCEn] pOF o comentads & @ numedal 2 ks estsdos rontanies BaG008 a0iDe
manCenadid, balnte generl aelados de aclividad feanciena, econdmica, sooa! y ambental
cambios en o palee y fejos e slocive y EaS eepectivas mote, IMEenadns @ T de
doEmire de J01. Gud Ao lomados Balments 09 B Mros: olooes de cosmbeeiad e s
Tl b Sfuecon fmascwsa de INPOTIC 5.8 oe ronfrreidad con b nonmas
FEREa e CoTdallsbdded publcs. smanadas de L Cordadunia Gene g de [ Nanon

Con Bate @ #l desmmolio de me demds libons de revisork feoal corcapiln famssen
rarde o 04 -

La confabildied de INFOTIC SA 52 Bewh 08 conformadad con G5 normes Segales y i iscraa
con i Eteo por o ndCaoks e el el 2

L fperacimes EgEiacs B B8 s § los acios de ks mEreindores B Destaon 8 ks
Exlitinas ¥ o les decaiores del misima tegano socal § da e junds deecing !

La comispondenca, los comprobantss de lm cuscies § o Bics de aclis g de fegueig o
Ardwinmips we Rredion 3 OofeTea e debdamsTe " 4

Se wpsiaron gn Ema oofecta §osE pagamn en ks oporuna ks apones. 6l shierse de
mesgurida ncin itsgral

El sitmma de control inleme delie segus siendo it 88 meges conlinua, ioda vez. goa (a
m&m,almmﬂmfm

Ge nampld con B nomatva mpuisions Rasts p B pobeccian & hsiertay
X prepsidad V@ s

Llwmhmamummu“mm igchorng que o
POwsRSaiEs | pomedoms e i el ban pretendico hacer o s pespectivas fciuas oo
waTi

Earkiu ln debicly conrcoedano dsti Le infiammecion conlabie incluisa e el eformes e geshian de oL
admensradses ¥ la nckaida on kn estados irarcienns adiunins

En refcn con B praceso e convemenca hoon estindangs. ntemaconsies ge contabiidas, b
mﬂmﬂhimmumh%mmnummmyuh
fecha s& enctentran b prooeso de estableces Crondgears v adsankar b 1258 06 SEgreslicn

0 evrs . mha fy et

Lores =% Fuigiira L w=ea | IS e 8
betbingms |01 R IEETT JAR (1-A11 GRS

L

rrrond Blasamals @ b 7 bay P4 ST

g =

4 A Lale S B

o b PO, T T TR T
i . |

bebrbiian. i B el AN kT e

AR AR A A AN AN AN



MONTES & ASOCIADOS

8 O oasTon oL

art
1

[
il ]

Andilores & Comssltores IS TERYATHN AL

5 Durame U vgeniza con oonie 3 dnemiee 31 de 2004 nimes OF Manera (e manseis § oporiung §
@ Admenesiracatl Scerta fe e oimervaoones deinciadas durarts mis rRUSENEE MedErnD CRlas
& ariormes de coerrnl WiNETRD P rceeds e e el inforres de oene de b egenca 2012 et
de e SeLagdE o lemes comeniafos on eole doctamen v oS aeios. fenerdo &0 cuenia

& PR ERT & aroeiano relpben die G critas

Em Flapieeriaodn de Mexia MAA Intamationsd 5.4 5
Regsing Mo, 317 - T

Carera 13A No 57-54
BRASA LA D4 15
Bogotd DC.. 11 de febrero 8 2015

i LR

Apynes:  CHEP - PARK - CLECV
el SR - 2
Fmiprerads: LFOR

Fhewin i w'iem it s | b e - T
bl bywnr 15 B ES TEE R ]
dgarrars reer I0]1VEN

Dyl ilimmaqalie=c & afle 57 % JEA LA
Al 5 AR PRl AN g GG T
Ly e, TS

e i Ll ol e LRI T

st o ) LT G




IAR A RRRRRRRRRRRRERRERRRERERERRSR

<
Wi
=
[
o
&
=
o
o
E
"
=
%]
14
I
L=
o
Qi
E
|
[
[T
L




Notas

informe de Gastion




AR R RRRRRRRRERRRRRRRERRRRRERRRERAE

q
1
L
T
Q
Lk
=
=
o
o
c
-
ey
L]
i
L]
i
o
‘
&
=S




INFOTIC

SOLUCIONES INTELIGENTES

[

. B B

A0 0D

—

.

— =

= | i - L

| | !

_!
o R onnnnnNnnnhnnDoonoonnnnnonorn



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19

